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APRESENTACAO:

O processo de autoavaliagéo institucional, a partir de 2015 atende, mais uma
norma legal: & Nota Técnica 065/2014, diante disto em 2016 estamos no
segundo ano de desenvolvimento do 6° processo avaliativo desta IES. Em 31
de marco de 2017 serd inserido no sistema E-MEC o 2° relatorio parcial
referente as acbes da CPA ocorridas em 2016.

Decidiu-se que neste ano de 2016, a avaliacdo estaria voltada para as
questdes pedagogicas, dentro das dimensdes do SINAES, com o intuito de
construir um processo avaliativo significativo, com diferentes mecanismos de
acompanhamento da existéncia académica e das interfaces do ensino, da
pesquisa, da extensao, que compdem a totalidade gestora da instituicao.

As FIRB, mais uma vez, se encontram em mei0 a um processo de
transformacdo significativo, com a ampliacdo de sua estrutura fisico-
operacional e académica, considerando que foram criados cinco novos curso
no decorrer dos anos de 2012 a 2016, sendo suas praticas académicas,
realizadas em laboratoérios especificos que foram construidos, equipados e em
funcionamento.

O atual cenario é desafiador, mas bastante estimulante, porém, para conseguir
atender as demandas institucionais houve a necessidade de reorganizar e
planejar o cotidiano de todos que fazem parte desta Instituicdo de Ensino
Superior.

Ao longo deste 2° relatério parcial veremos 0s avancos ja realizados e o que
precisamos aprimorar nos aspectos administrativo-pedagdgico, especialmente,
no avango da politica de captacdo e manutencao de alunos e da efetivacdo da
melhoria das condi¢bes financeiras do aluno para que ndo abandonem o0s

estudos.



Este relatorio parcial foi construido e teve a finalidade de questionar a
comunidade académica sobre pontos importantes referentes as questdes
pedagdgicas das FIRB, por meio de uma pesquisa quantitativa e qualitativa
com os professores e académicos dessa IES, direcionado para o0 ensino
ofertado pelas FIRB nos cursos de Administracdo, Ciéncias Contébeis,
Pedagogia, Engenharia Civil, Engenharia de Produ¢do, Engenharia Mecanica,
Engenharia Elétrica e Tecnologia em Agrimensura.

Considerando a autoavaliacdo como um dos mais importantes e
necessarios procedimentos na busca da inovacéo e da exceléncia institucional,
as Faculdades Integradas “Rui Barbosa” — FIRB buscam a qualidade das
acOes educacionais desenvolvidas junto a comunidade académica e a
sociedade em geral, na perspectiva de consolidar as politicas de ensino,
pesquisa, extensao e gestao.

Reconhece a necessidade e importancia da Avaliagdo Institucional
como elemento de gestdo, objetivando, com este Relatorio, informar a
sociedade sobre o cumprimento de sua missdo, bem como oferecer a
comunidade interna subsidios para a melhoria da qualidade e o crescimento
institucional em todas as éareas de atuacdo académica, podendo assim,
reafirmar sua identidade social.

Ao longo do processo de avaliagdo procurou-se analisar a qualidade
das acdes desenvolvidas objetivando compreender o significado que estas
acOes representam para o crescimento e desenvolvimento da comunidade
académica. Alguns resultados sédo esclarecedores e levam a afirmar que é
fundamental o processo de avaliagédo interna, com a finalidade de fortalecer os
servicos educacionais prestados no ambito institucional, pois este é o caminho

para a busca da qualidade.



O presente relatorio parcial referente as acdes desenvolvidas no ano
de 2016 tem por objetivo apresentar os projetos implantados nas FIRB no ano,
as acoes realizadas, as potencialidades e as fragilidades avaliadas pela CPA.
Foram considerados os dados e informacdes pertinentes aos cinco eixos que
contemplam as 10 dimensdes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior — SINAES e através da andlise dos documentos internos foi possivel
desenvolver parte do 6° Projeto de autoavaliacdo institucional referente ao

periodo de 2015 a 2017.



1. INTRODUCAO

A Avaliacdo Institucional € um dos componentes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacgédo Superior (SINAES, Lei 10.861de 2004) e
visa a melhoria da qualidade da educac¢éo superior e ao aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais das instituicbes de educacao
superior. Divide-se em duas modalidades:

Avaliacdo externa — realizada por comissfes designadas pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP/MEC), compostas por membros externos, pertencentes a comunidade
académica e cientifica, tendo como referéncia os padrdes de qualidade para a
educacao superior expressos nos instrumentos de avaliagdo e os relatorios de
autoavaliacao.

Avaliacdo Interna — realizada pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA), orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagdo institucional da
CONAES.

A autoavaliagéo tem como objetivos principais:

1. Produzir conhecimentos;

2. Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da

IES;
3. Identificar as causas de seus problemas e suas deficiéncias;

4. Aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional

do corpo docente e técnico-administrativo;

5. Fortalecer as relacdes de cooperacao entre os diversos atores

institucionais;



6. Tornar mais efetiva a vinculagao da IES com a comunidade,;

7. Avaliar a relevancia cientifica e social de suas atividades e

produtos;

8. Prestar contas a sociedade.

A autoavaliagdo implica em a Instituicdo pensar a si mesma,
organizada em cinco tdpicos, correspondentes aos cinco eixos que
contemplam as dez dimensfes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que

institui o SINAES.

- Eixo 1: Planejamento e Avaliacao Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagao

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicao

- Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensdao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Dimenséo 4: Comunicagcédo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

- Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensé&o 6: Organizacéo e Gestao da Instituicdo

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira



- Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

E um processo dindmico por meio do qual a instituicdo busca e
constréi conhecimento sobre sua propria realidade, ao sistematizar
informacdes, analisar coletivamente os significados e identificar pontos fracos e
pontos fortes e propor estratégias de superacdo de problemas. A avaliacéo
interna ou autoavaliacdo €, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador
de andlise, interpretacao e sintese das dimensdes que definem a Instituicdo. O
processo de autoavaliacdo da IES é consolidado no Relatério de Autoavaliacéo
Institucional, que tem por finalidade promover a cultura de autoavaliacdo e
subsidiar os processos de avaliacdo externa. A avaliacdo externa exige a
organizacdo, a sistematizacdo e o inter-relacionamento do conjunto de
informacdes quantitativas e qualitativas existentes nas FIRB, que se tornam
visiveis ao serem disponibilizadas no Relatorio. Uma visdo externa a IES pode
corrigir eventuais erros de percepc¢ao, atuando como um instrumento cognitivo,
critico e organizador das acdes da instituicdo e do MEC.

O recredenciamento das instituicbes deve ser renovado
periodicamente (artigo 46 da LDB N°. 9.394 de 1996). O 1° recredenciamento
das FIRB esta regulamentado pela Portaria MEC N° 858 de 11/09/2013
publicada em 12/09/2013 DOU N° 177 p. 9.

A comissdo de avaliagdo que visitou as FIRB, em 2010, emitiu
parecer com Conceito Institucional (Cl) 3. A edicdo do novo Instrumento de
Avaliacao Institucional Externa, pela Portaria N°. 92 de 31 de janeiro de 2014,
trouxe grandes desafios ao processo de autoavaliagdo. Neste instrumento, a

autoavaliacdo e o PDI assumiram grande centralidade, o que torna importante
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a redefinicdo da atuagédo da CPA. O Relato Institucional, documento que deve
integrar o processo de recredenciamento serd analisado pela comissédo de
avaliagdo externa que fara a visita in loco, devera conter relato circunstanciado
da articulacdo entre a autoavaliagao e o PDI. Para colaborar com as IES
nesse processo, a Diretoria de Avaliagdo da Educacao Superior (DAES/INEP),
com a orientacdo da Comissao Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(CONAES), sugeriu um roteiro para a elaboracdo do Relatério de
Autoavaliacéo Institucional (Nota Técnica N° 65/2014). Esse roteiro foi a base
para a construcdo deste Relatorio Parcial de Autoavaliacdo das FIRB, referente

ao ano de 2016.

Este relatorio € o segundo de uma série de trés que sao elaborados
pela atual CPA, no periodo de marco de 2016 a marco de 2018, sendo assim,
€ um exercicio que pretende ser aprimorado. Mesmo com limitacdes, a
expectativa é que contribua para dar visibilidade ao trabalho e a dedicacdo das
pessoas que participam e constroem as FIRB, buscando a exceléncia e
qualidade na formacao profissional, aliada ao compromisso institucional com a
inclusdo social, a ética, o pensamento critico, a produ¢do de conhecimentos e

a cidadania de sujeitos aprendentes e atuantes.



Dados da Instituicéo:
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IES

Faculdades Integradas “Rui Barbosa” - FIRB Cadigo: 0109

Caracterizacdo da IES:

Instituicdo privada com fins lucrativos

Estado

Sao Paulo

Municipio: Andradina

CONSTITUICAO E COMPOSICAO DA CPA

Nome

Segmento que representa

Professora Maria das Gracas Gomes

Coordenadora da CPA

MSc.Daniel Abrado Pando

Corpo Técnico Administrativo

Catea Cilene Stevanin

Corpo Técnico Administrativo

Rosemeire Rosa

Corpo Técnico Administrativo

Doutor Aparecido Wilson Rodrigues

Corpo Docente

MSc Carlos Eduardo Silva Britto

Corpo Docente

MSc Antonio Ricardo Chiquito

Corpo Docente

Tamiris Feifarek

Corpo Discente
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Thais Roque

Corpo Discente

Ana Paula Carvalho dos Reis

Corpo Discente

Mauricio de Oliveira Carneiro

Sociedade Civil Organizada

Marcelo Augusto Mosconi

Sociedade Civil Organizada

Juliano Silva Oliveira

Sociedade Civil Organizada

Periodo de mandato da CPA

3 anos

{ Ato

de | Portaria do Diretor n® 03 de

designacéao 01/03/2015

da CPA

Mantenedora das FIRB: Sociedade Cultural de Andradina Ltda..

Administracdo das FIRB

Prof. Flavio Antonio Moreira - Diretor Geral

Dr. Aparecido Wilson Rodrigues - Vice-Diretor

Prof2 Maria das Gracas Gomes - Coordenadora de Extensédo e

Assuntos Comunitarios

Dr. Aparecido Wilson Rodrigues - Coordenador do Nucleo de Pos-

Graduacéao

Prof. Norival Nunes da Silva - Diretor Administrativo e Financeiro

Prof2 Maria das Gracas Gomes

Procuradora Educacional Institucional

- Assessora Pedagogica e
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Prof. MSc Carlos Eduardo Silva Brito — Coordenador dos Cursos de

Engenharia de Producao e Engenharia Mecéanica

Dr. José Antonio Matthiensen — Coordenador do Curso de

Engenharia Civil

Prof. MCs Marcus Vinicius Alves Pereira — Coordenador do Curso de

Engenharia Elétrica e Coordenador do Curso Tecnélogo em Agrimensura

Prof. MCs Roberto Pereira da Silva — Coordenador do Curso de

Administracao

Prof. MCs Antonio Ricardo Chiquito — Coordenador do Curso de

Ciéncias Contabeis

Dr. Aparecido Wilson Rodrigues — Coordenador do Curso de

Pedagogia

Diante das Diretrizes para a Avaliacdo da Educacédo Superior,
emanadas da Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, as Faculdades Integradas
Rui Barbosa constituiram, a partir da Portaria DG N° 01/2004, sua Comissao

Prépria de Avaliacdo — CPA.

Desde seu inicio, a CPA buscou conhecer o historico de avaliacao ja
existente nas FIRB, analisar o que estava consolidado e dar continuidade aos
processos ja instituidos a fim de otimizar a Autoavaliacdo Institucional, por meio
de um processo continuo, que permitisse adequar a realidade da Instituicdo as
novas diretrizes para a avaliagdo do ensino superior, estabelecidas pela

Comissao Nacional de Avaliagéo do Ensino Superior - CONAES.
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A partir dai, estabeleceu como objetivo geral avaliar as FIRB de
forma integrada, participativa e continua, envolvendo seus diferentes
segmentos constitutivos, com olhar critico e global, buscando reflexdes a fim de
subsidiar a revisdo de politicas, projetos e a¢Bes administrativas e pedagodgicas
que favorecessem a melhoria da qualidade académica e a consolidagao das
acOes voltadas para ampliacdo da responsabilidade social. Para isso,

considerou como obijetivos especificos:

1. Conhecer e analisar a realidade das FIRB nas suas
especificidades de acordo com sua missao;

2. Promover e estimular a implementacdo do processo
avaliativo em todos os segmentos da Instituicdo de forma a
nortear o planejamento, a gestdo, o aperfeicoamento e a
articulacdo continua dos projetos pedagdgicos na busca da
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da
extensao;

3. Viabilizar um olhar critico interno e externo do universo
envolvido, visando a identificacdo de pontos fortes e fracos,
objetivando acdes corretivas e de reforco;

4. Otimizar o processo avaliativo corrente, sugerindo alteracdes
para a adequacdo as diretrizes propostas pelo
INEP/CONAES;

5. Sistematizar e padronizar a avaliacdo, promovendo a
articulacao dos diferentes dados e informacdes coletadas;

6. Proporcionar debates e discussbes entre 0s atores
envolvidos, promovendo uma ampla reflexdo sobre a

eficiéncia, a eficAcia e a relevancia social e cientifica dos
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projetos institucionais relacionados com as atividades-fim da
Instituicdo e de cada curso tendo em vista o perfil de

formacéo.

No intuito de alcancar os objetivos estabelecidos e permear as dez
dimensdes a serem avaliadas, segundo as orientacbes da CONAES, a CPA
construiu o Projeto de Autoavaliacdo Institucional. Inserido nesse projeto,
encontra-se o cronograma das atividades a serem realizadas pela Comisséao,
bem como o cronograma de aplicabilidade de instrumentos de pesquisa e
coleta de dados para subsidios da avaliacdo. Entre as demais atividades
previstas no cronograma, destaca-se o presente Relatorio Parcial que tem a
finalidade de retratar todas as acdes desenvolvidas pela CPA, durante o ano

de 2016.
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2. METODOLOGIA

2.1 - Reestruturacao da CPA 2015/2017.

A Lei 10.861, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior de 14/04/2004, determina que a autoavaliacao institucional
deve ser conduzida pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), constituida
“por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou por previsao
no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de todos os
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e
vedada a composicao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos”.
A CPA deve ter “atuagao autbnoma em relagdo a conselhos e demais 6rgaos
colegiados existentes na instituicdo de educacéao superior”. (CONAES, 2004)

A proposta de reestruturacdo da CPA feita em 2004 se justifica pelo
fato de da a CPA das FIRB ser constituida neste ano, em 2004, “ndao havia
uma ideia muito clara sobre como seria realizado o trabalho de autoavaliacédo
institucional e, por isso, foi priorizada a orientacdo de que deveria ser uma
comissao pequena, principalmente para que nao tivesse que enfrentar
problemas com a falta de quérum”. Assim sendo, ela foi composta por cinco
membros: um docente, um técnico-administrativo, um discente, um
representante da sociedade civil e a coordenadora da CPA, conforme consta
da Resolucdo 01/2004 do Diretor Geral. A comissdo possuia membros
suplentes, mas, as atividades se concentravam sobre poucas pessoas. A CPA
foi convocada pelas comissOes de avaliacdo em todas as visitas para

reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos, recredenciamento
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da IES e autorizagdo de novos cursos, acrescentando uma demanda extra de
presenca dos membros. Os objetivos da reestruturacdo da CPA compreendem:
o atender a demanda crescente das atividades relacionadas

a autoavaliacdo e a avaliacao externa realizada pelo MEC,

através do INEP

o promover a institucionalizacdo da autoavaliacdo em todos

0s segmentos das FIRB;

. ampliar a pesquisa de material analitico a ser utilizado nos

relatérios anuais de autoavaliacao;

. possibilitar a comisséo ter uma percepcdo mais académica

sobre os cursos de graduacgao que séo oferecidos;

. estabelecer uma comunicacdo mais efetiva com direcao,
coordenadores de cursos, professores, alunos e

funcionarios.

A demanda de revisdo da composicao da CPA apés passar pelos
colegiados internos foi apresentada a Direcao Geral que publicou a resolucéo
GDG N° 03/2015, de 01 de abril de 2015 regulamentando o funcionamento da
Comissdao Propria de Avaliacao das FIRB (CPA-FIRB). A Comisséo Propria de
Avaliacdo desta Instituicdo passa a ser constituida por: Corpo docente: 03
representantes; Corpo discente: 03; Corpo técnico administrativo: 03;

Sociedade civil organizada: 03.

Na indicagdo dos membros docentes foi observado o equilibrio entre
as areas do conhecimento: Engenharias; Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias

Humanas. Quanto ao segmento dos técnico-administrativos, foram convidados
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para participar aqueles que atuam em setores prioritarios no processo de
autoavaliacao (secretaria, CPD). Em relacdo ao segmento discente, os alunos
foram indicados pelos pares. Trés professores com ampla experiéncia em
Educacao Superior e Avaliagao foram convidados para representarem o corpo
docente. A Comissao permaneceu com as seguintes atribuicoes:

| — sistematizar as informagbes sobre as FIRB e seus cursos,
visando a implementacdo dos processos avaliativos definidos no Sistema
Nacional de Avaliacéo da Educacao Superior (SINAES);

Il — examinar os resultados dos processos internos de avaliacao
institucional vinculados ao SINAES e emitir parecer a respeito dessa matéria,
para conhecimento da comunidade interna e da sociedade;

[l — consolidar e fortalecer a realizacdo de estudos com a finalidade
de aprofundar o conhecimento sobre os aspectos da Educagédo Superior que
interferem nos processos académicos e na qualidade dos cursos oferecidos por
esta Instituicéo;

IV — submeter aos colegiados superiores das FIRB o0s projetos de

autoavaliacao institucional e os relatérios: parciais ou final a cada ano.
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Figura 1. Cronograma de execucéo fisica das acdes da CPA em

2016
OBJETIVO ACOES PRAZO
Postou-se em 31 de marco de 2016 o relatério
parcial n® 01 (referente as ac¢des realizadas em Marco 2016
2015) no E-MEC
Andlise do relatério parcial n°® 01(referente as
Marco 2016

| - Implantar a Autoavaliacdo das FIRB, (ciclo: 2015/2017)

acoes realizadas em 2015)

12 reunido da CPA elaborar o cronograma de

acOes da CPA para 2016.

Reunido de sensibilizacdo da comunidade

interna. Abril a junho de
- 2016

Levantamento de formularios da IES e

reformulacéo dos guestionarios de

autoavaliacdo. Elaborar os instrumentos de

autoavaliacéo.

Divisdo das equipes por eixos elencados com

suas respectivas dimensfes no projeto.

Andlise dos documentos da IES de acordo com Junho a

as orientacOes da Lei do SINAES e CONAES.

Registros e anotagdes das observacoes e

constatacdes feitas pelas equipes

novembro 2016
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Seminario de socializacédo dos resultados obtidos

em 2016. Dezembro de

Reestruturacdo do software de aplicacao da 2016

autoavaliacdo pelo Técnico de Informatica.

Inserir este 2° relatorio parcial do periodo 2015 a | 31 de marco de

2017 no sistema Eletrénico E MEC. 2017

A figura 1 mostra as etapas do processo de autoavaliacdo

desenvolvido entre marco de 2016 e marco de 2017, nas FIRB.

2.2. Planejamento estratégico da Autoavaliacdo/CPA

O Plano de Trabalho da CPA foi elaborado incluindo as atividades
previstas, definicdo de objetivos, cronograma, distribuicdo de tarefas,
estratégias, metodologia e recursos. A sensibilizacdo buscou o envolvimento
da comunidade académica na construcdo da proposta avaliativa por meio da
realizacdo de reunifes, palestras e seminarios. Na etapa de desenvolvimento,
A CPA reuniu-se periodicamente e buscou sistematizar
demandas/ideias/sugestdes para definir os temas prioritarios da autoavaliacao
para aplicacdo em 2017.

Foram organizadas equipes de trabalho para o levantamento de
informacdes, analise critica e elaboracdo do relatorio parcial, discutido na
reunido geral da CPA. Em cada equipe de trabalho, as atividades foram
definidas com detalhamento dos temas analisados, fontes de informacéo,

cronograma e divisdo do trabalho. Para propor as equipes de trabalho, foram
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analisados os cinco eixos de avaliagdo do Instrumento de Avaliacao
Institucional Externa (2014) e o Roteiro de Autoavaliacdo Institucional (2004)
elaborados pelo Ministério da Educag¢do (CONAES e INEP) de acordo com as
dez dimensdes avaliativas do SINAES.

O objetivo foi estabelecer os conteudos essenciais do Relatério de
Autoavaliacdo. Além disso, foram acrescidos temas especificos para a
autoavaliacdo das FIRB. Na proposta do responsavel por cada eixo, foi
considerada a experiéncia do professor, servidor ou estudante com os temas.
Cada responsavel elaborou um relatério parcial apresentado e discutido na

CPA em fevereiro e marco de 2017.
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Quadro 1 — Planejamento da autoavaliacao (2° relatério parcial)

EIXO DE AVALIACAO

DIMENSAO DO SINAES

TEMAS ESPECIFICOS DA FIRB

Eixo 1 - Planejamento e

Avaliacao Institucional

Planejamento e Avaliacédo (8)

Avaliacdo Externa e Autoavaliacao

Eixo 2 - Desenvolvimento

Responsabilidade Social da

Politicas Transversais. A

Institucional Instituicéo (3) Responsabilidade social das FIRB
Eixo 3 — Politicas | Politicas para o Ensino, a) | Consolidar as atividades de Extenséo
Académicas Pesquisa e a Extensao (2) Projetos de Inovacdo no Ensino:
Capacitacdo Docente
Comunicacéao com a | Situacdo atual, desafios, propostas e
Sociedade (4 planejamento para 2017
Eixo 4 - Politicas de | Organizacdo e Gestdo da | Situacdo atual, desafios, propostas e
Gestao Instituicdo (6) e | planejamento
Sustentabilidade Financeira | Situacdo atual, desafios, propostas e
(120) planejamento
Politicas de Pessoal (5) Situacdo atual, desafios, propostas e
planejamento.
Eixo 5 - Infraestrutura | Infraestrutura Fisica (7) Avaliacdo externa e questionario do
Fisica estudante (ENADE)

Apods a definicdo dos temas em cada eixo avaliativo, foram definidos

os instrumentos e procedimentos de avaliagao:

e Dados estatisticos:

avaliacao discente, etc.

censo, cadastro, questionarios de

e Relatorios e estudos sobre o ENADE.




23

e Relatorios de avaliacdo externa (Relatérios de visitas in

loco).
e Entrevistas com diretor e coordenadores.

e Analise de documentos: PDI, Regimento Geral, PPCs,
Instrumentos de avaliagéo do Inep, Legislacéo interna, etc.
Para cada tema foi elaborado um relatério parcial, apresentado e
discutido nas reunides da CPA. A partir dessa discussao foram identificados os
avancos e desafios em cada area e definidas as propostas da CPA em termos

da melhoria da qualidade da instituigao.

2.3 - Atividades da CPA. O inicio das atividades em 2016 foi
marcado pela realizagdo do “Encontro entre CPA e Colegiados dos Cursos
de Graduacdo das FIRB: Autoavaliagdo e Qualidade da Educacgéo
Superior”’, no dia 19 de abril de 2016, das 14 h as 18 h, na sala da
Assessoria Pedagogica desta IES, com o objetivo de promover a discussao
e a aproximacdo dos diversos atores envolvidos na autoavaliagdo. A
programacao contou com a participacdo dos membros da CPA, Diretor
Geral, Coordenadores de cursos de graduacdo da IES, Professores,
representantes de Alunos, e representantes do Pessoal técnico
administrativo. As reunides da CPA ocorreram com frequéncia trimestral,
entre abril de 2016 e marco de 2017 (atas em anexo). Em fevereiro e marco
de 2017, os relatorios parciais de cada tema abordado na autoavaliacdo
foram discutidos e condensados neste 2° Relatério Parcial de Autoavaliagdo

do periodo de 2015 a 2017.
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3. DESENVOLVIMENTO E ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Quais foram os resultados encontrados/produzidos pela CPA em
2016, em cada eixo de avaliag&o institucional?

Nesse campo serdo apresentados os resultados (dados e
informacgdes) pertinentes a cada um dos cinco eixos de avaliagao. O objetivo foi
realizar um diagnéstico a respeito das FIRB, ressaltando os avancos e 0s
desafios a serem enfrentados. Em cada trabalho apresentado na reunido da
CPA, as questdes norteadoras foram:

1. Quais sao os desafios a serem enfrentados?
2. Quais foram os avangos?

3. Quanto foi alcangcado em relagéo ao que foi estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando o perfil e a identidade

das FIRB?

4. Quais acoes deverdo ser propostas pela CPA, a partir da analise
dos dados e das informacdes, visando a melhoria das atividades académicas e

da gestao da instituicdo?

EIXO 1 - DIMENSAO 8:

PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL Nesse eixo estdo
apresentados os resultados das analises realizadas pela CPA com relagdo aos
processos de avaliagdes externas de Cursos da Graduacao das FIRB (visitas in
loco, indicadores de qualidade do ensino superior e ENADE) e os dados do

Censo de Educacao Superior.
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Cursos de graduacgéo: o que nos dizem os avaliadores externos (visitas in
loco)
A apropriacdo e a interpretacdo dos resultados das avaliacdes externas
configuram-se como um componente fundamental do processo de
autoavaliacao institucional. Neste Relatorio Parcial, a CPA apresenta as
seguintes analises:

1. Resultados das visitas in loco para Reconhecimento ou

Renovacgao de Reconhecimento de Cursos de Graduagéo

2. Indicadores de qualidade do ENADE, CPC e IGC, realizado em
2015. Em 2016 esta Instituicdo ndo tem cursos que pertencem ao grupo que

faz ENADE.

3. Andlise da série histérica do Censo da Educacao Superior
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Quadro 1 — Cursos de graduacao das FIRB que receberam visitas in

loco (2012 a 2014)

1. Cursos de graduacao das
FIRB: 0 que nos dizem os
avaliadores externos (visitas
in loco)? As avaliagOes
externas (visitas in loco) de
cursos da graduacdo séao
realizadas por comissdes
designadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC),
compostas por membros
externos, pertencentes a
comunidade académica e
cientifica, tendo como
referéncia os padroes de
qualidade para a educacéo
superior  expressos  nos
instrumentos de avaliacdo
elaborados pela CONAES.
Foram incluidos na analise
todos os cursos de

graduacdo das FIRB, que

PEDAGOGIA

Renovacgao de

reconhecimento

ADMINISTRACAO

Renovacgéo de

reconhecimento

CIENCIAS

CONTABEIS

Renovacgao de

reconhecimento

LETRAS —
PORTUGUES E

INGLES.

Renovacéao de

reconhecimento

LETRAS —
PORTUGUES E

ESPANHOL

Reconhecimento de

curso

GESTAO

FINANCEIRA

Reconhecimento de

curso
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receberam visitas de

reconhecimento ou
renovacao de
reconhecimento. Em

nenhum dos cursos a visita
ocorreu por desempenho

insuficiente no ENADE..

As FIRB receberam 13 visitas de comissdes avaliadoras, no periodo

compreendido entre marco de 2009 e dezembro de 2016.

Os itens avaliados pelas comissdes recebem uma nota de conceito,

de 1 a 5 (1=ausente; 2=insuficiente; 3=suficiente; 4=muito bom e 5= excelente).

Os resultados das 13 visitas analisadas mostram que nas trés dimensdes

analisadas, as médias dos conceitos foram:
e dimensédo 1 — organizacao didatico-pedagogica = 4
e dimensdo 2 — corpo docente = 4

e dimenséo 3 — infraestrutura =3

Todas as diligéncias foram atendidas.
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Anélise dos resultados do ENADE 2015. indice Geral de Cursos (IGC) Os
resultados do indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo referente ao ano
de 2015 (IGC-2014) e os resultados do Conceito ENADE 2015 e do Conceito
Preliminar de Curso referente ao ano de 2015 (CPC-2014) ainda néo
publicado.

O IGC das FIRB em 2015 foi 3, anteriormente por 12 anos seguidos
o IGC foi 4.

Conceito preliminar de curso (CPC) e Conceito ENADE

Em 2015 foram avaliados dois cursos: Administracdo e Ciéncias
Contébeis, pertencentes ao ciclo vermelho.

A andlise dos resultados s6 é possivel apdés a liberacdo dos
resultados e dos relatérios pelo INEP, o que geralmente acontece no final do
ano seguinte a realizacdo do ENADE. No entanto, neste ultimo houve atraso de
alguns meses. Este Relatério parcial da CPA discute os resultados de 2015. O
CPC se refere a cada curso e tem trés dimensdes: uma é dada pelo
desempenho dos concluintes no ENADE (formagcdo geral e componente
especifico); a segunda dada por caracteristicas do corpo docente (proporcao
de mestres, doutores e regime de trabalho); a terceira dimenséo é a percepcao
do aluno em relacdo as suas condi¢cdes de formacado, opinido levantada por
meio do Questionario do Estudante (QE). Todos os indicadores obtidos sdo
convertidos para uma nota padronizada continua, que vai de 0 a 5. Na tabela

abaixo sao apresentados os principais resultados das FIRB.
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CURSO ENADE 2015 NOTA CPC
ADMINISTRACAO 2 3
CIENCIAS CONTABEIS 3 4

CURSO ENADE 2014 NOTA CPC
PEDAGOGIA 2 3

A metodologia de calculo tanto do Conceito Preliminar do Curso
(CPC) quanto em outros aspectos que compdem esses indicadores sofreu
modificacdes ao longo do tempo, o que impossibilita dizer se os cursos estao
melhores ou piores em relacdo a si mesmos.

Organizacdo didatico-pedagogica do curso, infraestrutura e
oportunidades de ampliacdo da formacéo — a visdo do estudante.

A percepcao discente sobre o processo formativo € avaliada no
Questionério do Estudante (QE), preenchido num periodo de aproximadamente
um més antes da prova. No ENADE de 2015. Além das perguntas sobre o perfil
do estudante, foram apresentadas 42 assertivas sobre a organizacao didatico-
pedagogica do curso, infraestrutura e oportunidades de ampliacdo da formacéo
(intercambio, extensdo, pesquisa, etc). O peso desse componente na
composicdo do CPC é de 15%.

O Relatério das FIRB do ENADE 2015, divulgado pelo INEP,
apresenta informacgdes relevantes a respeito do perfil do estudante das FIRB.
Na apresentacdo deste relatério, destaca-se que “além do desenvolvimento de
competéncias técnico-profissionais, a educagdo superior tem como uma das
suas fung¢des mais importantes a promocéao de igualdade, de oportunidades e

de justica social. Com essa viséo, as informacoes fornecidas pelos processos
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de avaliagdo do ENADE (...) pretendem auxiliar a IES a fortalecer o perfil dos
seus estudantes e para que, ao integra-lo aos resultados das avaliacdes
internas realizadas pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), possa refletir
sobre seus compromissos politicos-pedagdgicos e suas praticas, agindo de
forma orientada para a construgcdo de uma educacao superior de qualidade,

justa e democratica.”
Censo da Educacao Superior

O Censo da Educacdo Superior é fundamental para a IES, pois, as
informacBes depositadas no Sistema E-MEC sao utilizadas para todas as
outras acoes referentes ao seu funcionamento e regularidade do ponto de vista

legal e administrativo.

Os resultados séo utilizados no célculo dos indicadores de qualidade (CPC
e IGC) e orientam politicas publicas relacionadas a Educacdo Superior. E
um elemento da autoavaliagdo, ao indicar as mudancas ocorridas ao longo do

tempo na IES, no que se refere a alunos, docentes e servidores.

Neste relatorio sdo apresentados e comentados alguns resultados da série
histérica do Censo (2013, 2045, 2015), de acordo com relatério divulgado pelo

Inep.

Em relacdo ao corpo docente, verificou-se que o numero de docentes em
exercicio aumentou a partir de 2013 considerando a oferta de novos cursos de
engenharia. Houve aumento também na propor¢cdo de docentes em regime

integral, e parcial, desaparecendo totalmente o horista.

Foi observada no segmento técnicoadministrativo, aumento na proporcao dos

servidores com graduacgéo.
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Com relagdo ao aluno em 2013, observa-se um numero maior de ingressantes

do que o habitual permanecendo esta tendéncia até 2015.

Ano Inscritos no Matriculados | Ingressantes Concluintes
vestibular

2014 391 763 267 138

2015 465 866 230 059

2016 248 808 138 186

Em 2016, como impacto da queda de oferta do FIES, e com a crise
econdmica instalada no pais, esta IES sentiu o reflexo desta situacao na queda

de matriculas iniciais.

EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Nesse eixo estdo apresentados os resultados das andlises realizadas pela
CPA com relacdo a Responsabilidade Social. Foram realizados dois estudos:
1. Politicas de inclusdo na educacéo superior: acdes nas FIRB.

2. Responsabilidade Social das FIRB.

DIMENSAO 1:
POLITICAS DE INCLUSAO NA EDUCAGAO SUPERIOR

Usualmente, pesquisas de avaliagdo da Educacéo Superior (ES) e
incluséo social abordam o que podemos nomear como o lado da demanda, ou
seja, o perfil dos estudantes, suas trajetdrias sociais e institucionais e a

insercdo no mercado profissional (Barbosa, 2014). Os pesquisadores
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preocupam-se em aferir o ingresso de grupos e setores sociais historicamente
excluidos nas Instituicdbes de Educacdo Superior (IES), sua permanéncia e
posterior insercdo no mercado de trabalho.

Nessa linha de andlise, estudos avaliativos das politicas de inclusao
(Saraiva e Nunes, 2011; Neves e Anhaia, 2014; Ristoff, 2014) focalizam as
potencialidades de projetos e programas em promover a redistribuicdo de
oportunidades de acesso e permanéncia na Educacdo Superior (ES). Ristoff
(2014), ao discutir até que ponto politicas e programas governamentais
recentes comecaram a alterar o perfil socioecondmico do estudante de
graduacéo brasileiro, destaca, que a avaliagéo institucional das Instituicoes de
Educacdo Superior (IES) no Brasil recebeu regulamentacdo de abrangéncia
nacional (Brasil, 2004) com a criagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES). Essa lei (Brasil, 2004) prevé também a
instalacdo nas IES de Comissdes Proprias de Avaliacdo (CPAs) com a
atribuicdo de conducdo dos processos de avaliagdo internos das instituicdes
(art. 11, Brasil, 2004). A atuagdo das CPAs acha-se regulada desde 2004
(Inep/MEC, 2004) por meio de documento que orienta quanto a procedimentos
de autoavaliacdo. Essas orientacdes, embora reconhecam a autonomia das
CPAs na conducdo dos processos autoavaliativos, sugerem dinamicas e
dimensdes coerentes com IES que apresentam tipos integrados de gestao e
grau elevado de consenso entre seus membros.

Este estudo introduz, para a autoavaliacdo das FIRB, o estudo de
programas, projetos e acdes de incluséo, ou seja, a multifacetada questdo da
democratizacdo da educacdo superior mediante a analise do discursivo

institucional. A situacdo em foco envolve a escuta de atores institucionais com
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o intuito de expor algumas interrogacdes a respeito da inclusdo social nesta
Instituicéo e os desafios da democratizagcdo com qualidade.

O discurso politico institucional sobre inclusdo social nas FIRB é
analisado tendo por referéncia a Resolucdo anual expedida pelo Diretor
Financeiro com normatizacdo de Bolsas internas; adesdo ao Programa Escola
da Familia; adesdo ao FIES. Implantacdo de um Nucleo Psicopedagdgico para
acompanhar estudantes e um nucleo de capacitagdo docente para orientar 0s
professores. Este estudo avaliativo propde-se a tracar um quadro das l6gicas
orientadoras das acdes de inclusdo social desenvolvidas nas FIRB no ano de
2015. Supde uma apreensdo mais abrangente das mdltiplas racionalidades,
conscientes ou inconscientes, orientadoras das escolhas efetuadas e seus
efeitos por diversos atores, a ser reconstituida a posteriori mediante a analise

do discurso institucional.

Politicas de Inclusao social na educacéo superior: acdes nas FIRB

A andlise do discurso institucional para fins avaliativos objetiva fazer
emergir as relacdes complexas entre atos e palavras. Importa assinalar que o
corpus considerado para pesquisa foi a Resolugdo SOCAN N° 01/2015, o
documento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do periodo de
2012-2016 e os PPCs dos cursos de graduacao em funcionamento.

O método analitico empregado iniciou-se pela analise do conteudo
sobre politicas de inclusdo na educacédo superior constantes nos PPCs e no
PDI, seguido pela analise das informacdes disponiveis na Resolucao
especifica, com o objetivo de apreender conjuntos de enunciados

representativos das logicas orientadoras das a¢0es e condutas nas FIRB.



34

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao apresentar
metas, objetivos e a¢bes da IES para o periodo de 2012-2016, informa como
um dos seus varios projetos estruturantes a criagdo do Ndcleo
Psicopedagdgico, Nucleo de Capacitacdo Docente, Bolsas Internas, Adesao ao
Programa da Bolsa Familia, FIES e outros).

O fundamento dessa medida, constante no PDI, decorre do aumento
do numero significativo de vagas com a expansao dos Cursos ofertados, desde
2012, com as Engenharias de Produgéo, Civil, acrescentadas dos cursos de
Engenharia Elétrica e Mecéanica, o curso de Tecnologia em Agrimensura,
ofertados a partir de 2015.

O uso fluido do termo “inclusdo” cumpre dupla funcdo. Permite
estabelecer um valor identitario partilhado, a inclusdo na educagdo superior
como reconhecimento de sujeitos sociais diversos e simultaneamente
amalgamar agdes de incluséo de natureza diversa: assisténcia ao estudante
pobre e reconhecimento de identidades plurais. Desse modo as ac¢les
desenvolvidas nas FIRB, culminam com relatérios que expressam praticas de
inclusédo social. Por essa razdo, analisar as informacgdes neles contidas permite
a avaliacéo institucional apreender as inflexdes do discurso politico em torno
da inclusédo social produzido nas FIRB. Em especial, no ano de 2015 verifica-
se a énfase nas acdes de inclusdo e a énfase posta em mudancas
institucionais voltadas para o reconhecimento da diversidade.

Este relatério de avaliagcdo institucional destaca a inflexdo do
discurso institucional de inclusdo social nas FIRB ocorrida em 2015.
Reconhece que ao longo do ano o tema das politicas de inclusédo passou a
diferenciar as acbes de assisténcia estudantil e as de reconhecimento da

diversidade. A diminuigcdo da oferta do FIES em 2015 teve como consequéncia
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a perda de 130 matriculas de ingressantes, pois, foram aprovados e

classificados no vestibular.

A criacdo do Comité de Acessibilidade, Inclusao e Direitos Humanos
teve a finalidade de reforcar e concretizar efetivamente as politicas de inclusao

nas acoes das FIRB.

Dimensdo 3 — Responsabilidade social das FIRB e a relagdo com a
comunidade.

Tem o objetivo de favorecer o processo de comunicagcao das FIRB
com a comunidade.

Suas atribuicbes estdo estrategicamente relacionadas aos
processos de gestdo, e do desenvolvimento de ac¢Oes destinadas a
proporcionar visibilidade aos projetos das FIRB por meio das midias e da
imprensa, escrita e falada.

Responséavel pela formulacédo e execucao de acées de comunicagao
institucional, engloba ampla gama de produtos e servicos, entre 0s quais a
gestdo do Portal FIRB, publicacdo da Revista InterAtividade, no formato
eletrbnico, assessoria de imprensa.

Metas (2016-2017) Além das praticas instrumentais de difusdo de
informacdes - publicacdes de jornais, elaboracéo de folders e pecas gréaficas e
formulagdo de campanhas de conscientizagdo, a comunicagdo € processo e,
no caso especifico das FIRB, envolve a constru¢cdo de espacos em que se
proponha a promover a transparéncia e a qualidade dos servigos oferecidos,
além de privilegiar praticas que favorecam a troca e o compartiihamento de

informacgoes.
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As FIRB vivenciam atualmente um momento de reorganizagao
administrativa em torno de uma gestdo socialmente responsavel, em um
movimento de aproximacdo maior com a sociedade trazendo para a sala de
aula e para os laboratérios a sociedade e suas demandas e, por outro lado,
levando a academia a interacdo proxima com a comunidade, cria situacdes de
aprendizado e de concepc¢do de ideias, em um contexto democratico em que a
educacdo ocorre contribuindo para a producdo de cidaddos -capazes
intelectualmente de participar do avanco tecnolégico do pais, direcionados para
o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

O Programa de Responsabilidade Social das FIRB prevé, na sua

formatacao um conjunto de projetos através de diferentes acdes:

Acéao n° 1. Brinquedoteca Hospitalar — com funcionamento diario na

Irmandade da Santa Casa de Andradina

Acdo n° 2. Brinquedoteca Comunitaria — com funcionamento nos

finais de semana na Vila da Fraternidade Irma Veneranda.

Acdo n° 3. FIRB Junior - com funcionamento diério nas

dependéncias das FIRB.

Acdao n° 4. Neutralize Carbono — a vida agradece.

Acdao n° 5. Coleta Seletiva — Papel - Vidro - Metal - Plastico.

Acao n° 6. Normas de gerenciamento de residuos.

Acdo n° 7. Controle da qualidade da &gua.
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Como sintese desse relatério de avaliagdo sobre a responsabilidade

social das FIRB e a sua relagdo com a comunidade externa sdo enumeradas

fortalezas e fragilidades que indicam possibilidades de avanco e acdes no

sentido de apontar perspectivas de trabalho para os préximos anos:

1) Fortalezas (até onde caminhou a instituigdo em consonancia com o PDI):

Insercdo bastante significativa dos cursos das FIRB na regiéo,
num raio de 150 Km.;

Captacéao significativa de alunos para os cursos de graduacgéo;
Atualizacdo e transformacdes das acdes curriculares
proporcionando oportunidades de formagdo com diferentes
habilidades e competéncias visando o perfil de formacéo dos
educandos;

Iniciativa das FIRB em rever a formacdo dos estudantes nos
cursos de Engenharias visando a capacitacao para o trabalho de
forma competente inserindo mais atividades praticas nas aulas;
Execucédo satisfatoria dos projetos e aulas praticas em laboratorio
e fora dele ampliando significativamente a interagdo do aluno com
a pratica profissional por meio da aproximacdo com esta

desenvolvendo projetos de aplicacéo das teorias assimiladas.

2) Fragilidades (aspectos a serem trabalhados com vistas ao fortalecimento da

instituicdo nos proximos anos):

Dificuldades na execuc¢éo de projetos em decorréncia da situacao
financeira vivenciada atualmente pelo Ensino Superior em todo
pais.

Pouca celeridade nos processos de mudanga curricular, quando

propostos, pelos Colegiados e NDE, causados principalmente por
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entendimento insuficiente das alteracdes na organizacéo

curricular do PPC.;

Perspectivas e acdes a serem implementadas a partir de 2017:

o Melhorar a articulacédo entre os coordenadores de cursos;

o Negociacdo com empresas para obtencdo de oportunidades de
insercdo dos graduandos em estagios iniciais e intermediarios de
Curso;

. Melhor articulacdo entre cursos da FIRB para desenvolver
atividades integradas e prética da interdisciplinaridade

. Utilizar o campo da pratica para insercdo de estratégias de
interdisciplinaridade e de transversalidade dos contetdos
curriculares que regem a formacdo incentivando alunos e

professores para desenvolvimento de Projetos Especiais.

EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Nesse eixo estdo apresentados o0s resultados das analises
realizadas pela CPA com relacdo as Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extensao (Dimenséo 2) e Comunicacdo com a Sociedade (Dimenséo 4).
1. Politicas para o ensino de graduacéo (Dimenséo 2)
2. Politicas para a pesquisa (Dimenséo 4)

3. Politicas para a extensdo (Dimensao 4)
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DIMENSAO 2 : POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO

No decorrer da avaliagdo da dimensdo 2 percebe-se a preocupacdo da
Instituicdo com o0 ensino, pesquisa e extensdo. Sendo 0 ensino uma atividade
dotada de um dinamismo frequente, a revisdo dos curriculos € baseada nos
resultados obtidos.

As FIRB se preocupam em oferecer cursos, palestras e material didatico
orientativos para iniciacdo cientifica e desenvolvimento de projetos. Os
envolvidos, estudantes e professores, deram énfase ao uso de recursos
didaticos que envolvem visitas orientadas, elaboracdo e utilizacdo de estudos
de casos, realizacdo de alguns estudos tematicos de carater interdisciplinar,
seminarios, . Destaca-se ainda nessa dimensdo, o apoio da Instituicdo as
Semanas Académicas de Cursos, aos seminarios técnico-cientificos
desenvolvidos nos cursos de graduacao.

A pesquisa académica é utilizada como estratégia do ensino-aprendizagem,
estimulando o aluno no desenvolvimento do raciocinio critico e abstrato por
intermédio da realizacdo de trabalhos académicos.

Dentre as atividades detectou-se a realizacdo de Projetos de aplicacdo dos
estudos tedricos que tem por objetivo contribuir para a melhoria do ensino de
graduacdo e € uma atividade auxiliar a formacédo dos futuros profissionais.
Exercida por alunos regularmente matriculados em cursos de graduacdo da
Faculdade, seu objetivo é incentivar a melhoria do processo ensino-
aprendizagem, promovendo a cooperagdo académica entre alunos e
professores e minimizar os indices de reprovacao, evasao e falta de motivacéao

nas disciplinas, além de proporcionar melhoria na qualidade do ensino. Oferece
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ao aluno experiéncia nas atividades técnicas, didaticas e cientificas em
determinadas disciplinas. Oportunidade de interesse pela carreira docente. E
ainda aprofundar o conhecimento do estudante sobre o conteudo da disciplina
promovendo conscientemente a articulagdo entre teoria e pratica e a
aproximacéo da futura atuacéo profissional.
Expanséo da oferta de cursos nas FIRB

Ao definir metas para o desenvolvimento do Projeto Pedagdgico
Institucional, o Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI), periodo 2012-
2016, estabeleceu a necessidade de concretizar a expansédo da graduagcao no
periodo de vigéncia do PDI, completando o programa de construcdo das
instalagbes fisicas pertinentes, realizando a avaliacdo dos resultados dessa
expansao e desenhando eventuais medidas de ajuste necessarias. O presente

estudo se concentra na avaliagédo dos resultados da expanséo da graduagao.

2. POLITICAS PARA A PESQUISA (como principio educativo)

A pesquisa transversaliza todo processo ensino e aprendizagem
nesta instituicdo na forma de iniciacdo cientifica, considerada como estratégia
para despertar o gosto pela investigacéo e aceitar o desafio de se conhecer o
novo através da busca constante do conhecimento na ciéncia e na realidade
cotidiana, pois, como Clarice Lispector, as FIRB acreditam que “é do buscar e
ndo do achar que nasce o que eu ndo sabia”. E desenvolvida no interior das
disciplinas e cursos da Instituicdo como metodologia de ensino, para que se
fortaleca a interatividade e o desenvolvimento de habilidades e competéncias

necessarias ao exercicio da cidadania.
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Iniciacdo Cientifica

A iniciagéo cientifica nas FIRB é um processo educativo fundamental
para a criacdo de uma cultura de pesquisa na instituicdo, contribuindo para a
melhoria da qualidade do ensino e da extensdo e ndao somente formando
futuros pesquisadores. E imprescindivel que ela aconteca no contexto de
projetos de pesquisa desenvolvidos por docentes, com potencialidade para
envolver a participacdo de alunos e até mesmo motivar a adogdo de monitorias
ja institucionalizadas, que assume assim, uma relacdo fundamental com a
iniciacao cientifica.

Entretanto, a concepcdo que se quer dar a Iniciacdo Cientifica é de
integracdo com o ensino, ndo fazendo desta um simples programa de bolsa ou
de estimulos para um grupo selecionado. A investigacdo cientifica para a qual
devem ser despertados todos o0s estudantes em toda acdo didatico-
pedagdgica, € que se constitui no cerne desta iniciacao.

Como um programa de incentivos, a Iniciagdo Cientifica é uma das
linhas de atuacdo das FIRB e se realizara sempre a partir dos periodos iniciais
dos cursos de graduacgéo. Para tanto, as FIRB apoiardo as acdes de iniciacdo
cientifica, valendo-se dos meios possiveis e disponiveis, desde o
financiamento proprio, de acordo com as condi¢des institucionais, como
também junto aos oOrgdos de fomento, parceria com empresas e com
instituicdes publicas e privadas, regionais, estaduais e nacionais.

Otimo indicativo de que as FIRB apresentam competéncias e
efetividade mais diversas areas de pesquisa académica foi a semana
académica dos Cursos de Engenharias em 2016 em que foram apresentados
40 trabalhos com prototipos e objetos ou finalizagcbes realizados em sala de

aula nas aulas praticas das diversas disciplinas.
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3. Politicas para extenséo

Este relat6rio tem por objetivo esbocar a politica de extensédo das FIRB
para fins de composicdo do 2° Relatorio Parcial de Autoavaliagdo Institucional
elaborado pela Comissdo Propria de Avaliacdo das FIRB (CPA — 2015/2017)
no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

A elaboragdo do relatério reporta os dados solicitados as
Coordenadorias de Cursos e as fontes documentais utilizadas foram: Plano de
Gestédo 2015-2016; relat6rio de gestao; relatorio da Extensao; outros relatorios;
site das FIRB; documentos gerais das FIRB, como o Regimento Unificado, o
Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016 e o Relatorio do Projeto de
Aplicacdo Pratica de aulas tedricas e do projeto de formacdo continuada de
capacitacdo docente, entre outros. Com base na analise documental
supracitada, e orientando-se pelo roteiro de autoavaliacdo do SINAES/INEP e
pelas diretrizes da CPA, este relatorio contém, além desta introducdo, outros
cinco tépicos. No 2° topico € descrita a concepcdo da extensao apresentada
em documentos das FIRB e a atual estrutura de gestédo. No topico 3 é realizada
uma breve apresentacdo do Plano de Gestdo, juntamente com as principais
acOes desenvolvidas em 2016. Posteriormente, no tépico 4 do relatério, sdo
apresentados dados para indicar algumas contribuicées das ac¢des de extensdo
para a formacdo dos estudantes. No 5° tépico deste relatério, o perfil da
extensdo nas FIRB, em 2016, é descrito a partir das informacdes relativas a
distribuicdo das acdes de extensédo registradas nas Coordenadorias de cursos
com base nos seguintes elementos: tipo de acdes; unidades das FIRB
envolvidas na extensdo; areas tematicas; areas do conhecimento e dados

concernentes aos participantes (docentes e discentes); elaboracdo de
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processos e produtos; existéncia de parcerias. Ao final, sao tecidas
consideracdes a respeito do conteudo apresentado, evidenciando os desafios,

avancos, alcance de metas/resultados e proposicoes.

Concepcao de extensao e estrutura de gestéo

A extenséo nas FIRB, segundo o Plano de Gestdo 2015-2016, adota a
concepcdo atualizada da Politica Nacional de Extensdo Universitaria,
documento no qual a extensdo é assim definida: “A extensao universitaria, sob
0 principio constitucional de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, € um processo interdisciplinar educativo, cultural, cientifico e politico
gue promove a interacao transformadora entre a universidade e outros setores
da sociedade” (PDI, 2012). Em consonédncia com essa concepg¢ao, O
Regimento Unificado das FIRB prevé a extensdo vinculada ao ensino e a
pesquisa, devendo ser realizada tanto por professores como pelas unidades
académicas, de maneira a ampliar as relacdes entre as FIRB e a sociedade.
Conforme disposto no Artigo 36 do Regimento. O Regulamento que normatiza
as Atividades de Extensdo nas FIRB apresenta a concepg¢do de que: “As
atividades de extensdo, nas areas técnica, cientifica, artistica e cultural, serdo
realizadas sob as formas de programas, projetos, cursos, assessoramentos,
prestacdo de servigos e/ou consultorias, entre outras.” Essas atividades devem
ser desenvolvidas em consonéancia com as diretrizes da extensdo universitaria,
a saber: interacdo dialogica com a sociedade; interdisciplinaridade;
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; impacto na formacgéao do
estudante; impacto e transformacéo social.

Além desses documentos, a politica de extensao universitaria da FIRB

também esta fundamentada nos principios norteadores do Projeto Pedagodgico
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Institucional que integra o Plano de Desenvolvimento Institucional da FIRB
(PDI/FIRB 2012-2016). De acordo com esse documento, a universidade
precisa aliar o seu papel institucional na produgédo, democratizagcdo do
conhecimento e formacgéo de pessoas ao compromisso social com a melhoria
da qualidade de vida de camadas da populacédo que representam a demanda
existente em busca de formag¢do no ensino superior.. Conforme o PDI/FIRB
2012-2016 cabe ao CEPEX, o fomento, o acompanhamento, a avaliagao, a
articulagdo e a divulgacdo das acdes de extensdo nas FIRB, bem como
representar a Instituicdo junto aos parceiros das atividades de extensao
(6rgdos publicos, organizacbes ndo governamentais e da sociedade civil e
outras instituicdes privadas)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPEX), é responsavel
por acompanhar a implementacdo das politicas gerais de extensdo, o
desenvolvimento das acfes de extensdo e ainda normatizar 0S processos
ligados as praticas extensionistas. A coordenacgdo das atividades de extenséo
sdo de responsabilidade da Assessoria Pedagdgica e € compartilhada, com as
coordenadorias, que se ocupam da gestdo da politica de extensdo das FIRB.
Atuam em colaboracdo e articulagdo das acdes e procedimentos
administrativos relativos a extensdo no ambito de seus Cursos de Graduacao.

Atualmente, as FIRB contam com 08 Cursos distribuidos em 08
coordenadorias.. De acordo com o Relatério de Gestdo das FIRB (2015-2016),
para o desenvolvimento das atribuicbes do CEPEX foi implementada ao longo
da gestao anterior a reestruturacdo organizacional da CEPEX, em sintonia com
o plano de gestédo a época, com as novas diretrizes do PDI/FIRB 2012-2016 e
com a avaliacdo efetuada nos diversos segmentos da IES. A partir dessa

reestruturacdo organizacional, 0 CEPEX se organiza, principalmente em torno
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das Coordenadorias de Cursos; Diretoria Geral das FIRB. Deve ser destacado
que, até novembro de 2016 tendo em vista o que previam os PPCs de
Engenharias foi realizada a Semana Académica com sustentag&o nos Projetos
desenvolvidos nos cursos e sendo o momento de divulgacédo dos resultados a
toda comunidade interna e externa as FIRB, ocorrendo nos dias 07 e 08 de
novembro de 2016, na quadra poliesportiva das FIRB com a participacao de
40 equipes com 40 prototipos, objetos construidos e apresentados por meio de
painel vivo com os respectivos banners e explicacbes dos alunos ao publico

visitante..

O Relatério de Atividades 2016

Apresenta as atividades realizadas em 2016 relatadas por
Coordenadores, Assessoria Pedagdgica, Professores e demais segmentos da
comunidade interna.

Os relatos discriminam ac¢des envolvendo planejamento, coordenacéo,
organizacdo, acompanhamento, sistematizacdo e avaliacOes realizadas, tais
como: elaboracéo de projeto para construcado de procedimentos com vistas ao
monitoramento das acfes; andlise e sistematizacdo dos formularios de
avaliacdo por meio de banners, painel vivo, relatérios e apresentacdo de
protétipos, objetos e outros. Também ¢é citada a consulta feita aos
Coordenadores e Professores das Semanas Académicas das FIRB, no tocante
a avaliacdo dos itens do formulario de avaliacdo dos trabalhos apresentados.
Foram listadas ainda outras atividades como as participacdes na revisdo de
critérios de avaliagcdo de propostas no ambito dos editais na CPA/FIRB. O

relatorio da CPA também apresenta um plano de atividades para 2017,
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igualmente subdividido nos trés grupos supracitados de atividades. O relatério
da CPA apresenta um panorama geral das acdes da Comisséo.

Neste sentido, h& referéncias a realizagdo de reunides com
coordenadores e comissdes de avaliacdo para a qualificacdo dos processos,
propostas e o alinhamento das exigéncias internas e externas na busca da
implementagdo da politica de extensdo nas FIRB, em conformidade com
principios e diretrizes adotados e definidos pela Lei do SINAES.

1.1 Contribui¢cdes da Extensédo para a formagéo dos estudantes

Este topico discorre sobre a relevancia da extensao na formacdo do
estudante e destaca que em seu PDI/FIRB- 2012 a 2016 est4 especificado:

‘A Extensao Universitaria € o processo educativo, cultural e cientifico
que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacao
transformadora entre a Instituicdo e a Sociedade.

Assim, enquanto pratica académica que interliga as FIRB nas suas
atividades de ensino e de pesquisa, a extensao universitaria possibilita a
formacao do profissional cidaddo e se credencia, cada vez mais, junto a
sociedade como espaco privilegiado de produgdo e reproducdo do
conhecimento necessario a melhoria do processo de democratizacdo e
insercao social.

A extensdo se fard em dois niveis, interativamente:

. Curricular — que passa pela integracédo aos projetos pedagdgicos
dos cursos, nos quais sera desenvolvido um conjunto de acdes e atividades
especificas da extensédo (projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos),
enguanto parte efetiva do processo de formacéo académica.

. Extracurricular — mediante a viabilizacdo de projetos, cursos,

eventos, prestagdo de servicos, vinculados institucionalmente as
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coordenadorias de cursos e voltados as necessidades e interesses da
comunidade interna e externa.

Para que isto aconte¢a as FIRB assumem compromisso com:

1. Estimulo permanente a sua aproximagdo com a sociedade,
propiciando a leitura critica da realidade, estimulando a troca e a reelaboragéo
do conhecimento favorecendo a visado integral da pessoa humana e da
sociedade numa perspectiva transformadora.

2. Desenvolvimento de projetos, priorizando o0s de natureza
interdisciplinar, e inter coordenadorias, que favorecam o equacionamento das
demandas emergentes.

3. Estimulo ao desenvolvimento de projetos que contemplem a efetiva
participagédo de alunos, favorecendo a formagéo do profissional como cidadéo.

4. Articulacdo permanente com instituicdbes publicas, privadas e
movimentos sociais com vistas ao desenvolvimento de parcerias.

5. Articulagdo com programas ou projetos de maior abrangéncia, de
iniciativa de outras organizacbes do setor educacional como os do MEC ou
Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo e ainda com os
Departamentos Municipais de Educacéo da regiao.

6. Estimulo a implementacdo de projetos, cursos e atividades de
iniciativa das FIRB, que venham a contribuir para o desenvolvimento da regido
de Andradina.

8. Estimulo a interacdo das atividades de extensdo com o0s projetos
pedagogicos dos cursos de graduacdo, bem como com os cursos de poés-
graduacéo lato sensu”.

Ao final do relatério foram redigidos alguns apontamentos para

contribuir para a gestdo a partir da analise realizada. Entre os aspectos
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abordados, ressaltam-se 0s seguintes: o imperativo de ampliar agbes de
extensdo; limites técnicos para a elaboracdo do relatério (capacitagcdo da

equipe para o uso de softwares estatisticos para o tratamento dos dados).

Perfil da extensdo nas FIRB em 2016

Este topico apresenta um panorama geral das atividades de extensao
nas FIRB no ano de 2016. Com o objetivo de esbocar um retrato geral da
distribuicdo das agdes de extenséo nas FIRB no ano de 2016, foram solicitados

alguns dados as Coordenadorias de cursos e a secretaria geral.

TABELA 1 - A¢Oes de Extensao por tipo — 01 a 12/2016

Tipo de Agéo Numero Numero de alunos envolvidos
Projeto 40 450
Evento 10 675

Considerac0Oes finais: A partir das informacfes apresentadas neste primeiro
relatorio de autoavaliacéo institucional (ciclo avaliativo 2015 — 2017) previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016 constatou-se resultado
significativo, com o aumento do numero de alunos das FIRB desde 2012 até
2014, perfazendo um aumento de 300 alunos. Em 2015, chegou-se a um
aumento de 450 alunos ingressantes, no entanto, o problema relacionado ao
FIES acarretou perda de 130 alunos ingressantes. Houve ainda uma queda de

ingressantes em 2016.
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Projetos desenvolvidos nos cursos de engenharias em 2016

PROJETO ALUNOS PROFESSOR
ORIENTADOR
MAQUETES 22 PERIODO MARCELO MOSCONI
PROJETO, CONSTRUCAO E AVALIACAO
DE ISOLANTE TERMICO PARA 62 PERIODO ALEX CUNHA
TROCADORES DE CALOR
AVALIAGCAO DE IMPLANTAGAO DE .
~ 62 PERIODO LEANDRO ARTHUR
CENTRO DE DISTRIBUIGAO
LOGISTICA REVERSA
62 PERIODO LEANDRO ARTHUR
AVALIACAO DO PARQUE EMPRESARIAL .
62 PERIODO LEANDRO ARTHUR
| DE ANDRADINA
IMPLANTACAO DA UNIDADE
PRODUTORA DE FORMAS METALICAS .
82 PERIODO LEANDRO ARTHUR
NO DISTRITO INDUSTRIAL DE
ANDRADINA - DISTRIBUIGAO
IMPLANTACAO DA FABRICA DE
ESTAMPAGEM DE METAIS - 82 PERIODO LEANDRO ARTHUR
LOCALIZACAO
FORNECEDORES DE INSUMO DA .
. X 82 PERIODO LEANDRO ARTHUR
FABRICA DE ESTAMPAGEM DE METAIS
PROPOSTA DE MUDANCA DO LAYOUT .
82 PERIODO EDUARDO BARBOSA
DA COPIADORA DAS FIRB
DESCRICAO DE CARGO: ENGENHEIRO 82 PERIODO CARLOS ROBERTO SHINKADO
DE PRODUGAO E CARGOS DE APOIO ) JUNIOR
ESTRUTURA DO DEPARTAMENTO DE 82 PERIODO CARLOS ROBERTO SHINKADO
ENGENHARIA DE PRODUCAO ) JUNIOR
CASE PARA SMARTPHONE MULTIUSO GUILHERME SEVERIANO
102 PERIODO

E EDUARDO BARBOSA
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DIMENSAO 4. PROJETOS DE INOVACAO E METODOLOGIA DE ENSINO

Destinado aos professores dos cursos de Engenharia das FIRB,
este projeto tem o objetivo de aprimorar a pratica docente a partir da
problematizagcdo dos desafios vivenciados pelo corpo docente na acgao
pedagdgica em sala de aula, em especial o aprendizado de metodologias
ativas visando a aprendizagem Significativa com abordagem de estratégias
que ampliem e consolidem as habilidades didaticas e competéncia necessérias
no Ensino Superior. Os encontros de capacitagdo sdo presenciais e mensais,
aos sabados. Com mudancas em seu desenho ao longo dos ultimos anos, a
formacéo vem apresentando temas inovadores por meio de atividades diversas
que se dividem em duas categorias:

+ Categoria 1 - Fundamentacdo tedrico-pratica das novas
abordagens da Educacdo em Engenharia. (responsavel: Assessoria
Pedagdgica)

+ Categoria 2 — AcOes contextualizadas: concretizacdo de
experiéncias didaticas aplicadas em sala de aula (a partir da fundamentacédo
tedrica) pelos docentes das FIRB. Compartilham, uns com os outros, suas
experiéncias com o0 ato de ensinar de forma a trocar conhecimentos e
metodologias utilizadas, aprimorando o exercicio da docéncia.

O Projeto de Capacitacdo Docente dos Engenheiros admitidos para
compor o quadro de professores dos cursos de Engenharia teve inicio em 2013
e acontece mensalmente durante o ano letivo, nos encontros comparecem
uma base de 35 participantes, todos docentes dos cursos de Engenharia Civil,

Engenharia de Producéo, Engenharia Mecanica e Engenharia Elétrica.
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Em 2016 aconteceram 8 encontros, sendo 4 em cada semestre
letivo.

Propostas para os proximos anos

* Regulamentar da oferta de 20% da carga horaria de disciplinas na
modalidade a distancia, de maneira a atender a Portaria n°® 4059 de 2004 e as
demandas atuais e futuras das FIRB.

* Integrar as acdes de formacéo de professores do ensino superior
a um curso de pos graduacao com certificagao.

» Construir uma plataforma social colaborativa entre professores e
entre cursos de materiais didaticos das FIRB, dentro de um contexto de acesso

livre e de publicacdo aberta.

DIMENSAO 9

Politica de atendimentos aos discentes

Considerando o contexto socio econdmico e o perfil sociografico dos
alunos das FIRB a mantenedora regulamentou a politica de atendimento ao
aluno regulamente matriculado que tem dificuldades financeiras que o
impedem de pagar pelos estudos.

As bolsas ofertadas pelas FIRB atendem a seguinte proposta.

1.1 BOLSA-INCENTIVO VOLTA A ESCOLA

Descricao

1.1.1 — Concede desconto de 30% (trinta por cento) a alunos com
idade igual ou superior a 40 (quarenta) anos ou que complete 40 anos até o

prazo final de matricula.
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1.1.2 — Este desconto nao se aplica aos alunos que completarem 40
anos apos o prazo final de matricula.

1.1.3 — Ao aluno que completar 40 (quarenta) anos no primeiro
semestre do curso, serd concedido um desconto de 15% (quinze por cento) a
partir do segundo semestre.

1.2. BOLSA-CONVENIO EMPRESA

Descricao

i. - Bolsas parciais para os alunos de municipios da regido, variando

de acordo com as distancias e acordos firmados com cada Administracao
Municipal, devendo cada municipio, por meio de seu Departamento de
Recursos Humanos ou comissdes especialmente designadas, entrar em

contato com o Departamento Financeiro da FIRB, conforme Tabela abaixo:

AUXILIO TRANSPORTE

Cidades Desconto % Cidades Desconto %
Trés Lagoas - MS 20% Castilho 10%
Panorama 20% Itapura 15%
Brasilandia - MS 20% Pereira Barreto 15%
Dracena 20% Suzanépolis 15%
Guaracai 10% llha Solteira 15%
Mirandopolis 15% Nova Independéncia 10%
Lavinia 15% Murutinga do Sul 10%
Valparaiso 20% Tupi Paulista 15%
Bento de Abreu 20% Sao Jodo do Pau D’Alho 15%

1.4. BOLSA-CONVENCAO COLETIVA
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1.4.1 — Descricdo: Bolsa concedida a funcionarios, professores e
respectivos dependentes da FIRB em cursos de Graduacéo, condicionados
aos critérios da convencdao coletiva. Maiores informac6es podem ser obtidas na

Divisdo de Gestéo de Pessoas (Aurea).
1.5. BOLSA-FIDELIDADE
1.5.1 — Descricéo: Bolsa destinada a ex-alunos da FIRB.
1.6 BOLSA-MONITORIA

1.6.1 — Descricédo: Destinada aos alunos dos cursos de graduacao
em Pedagogia, excepcionalmente outro curso, que queiram desenvolver
atividades auxiliares a docéncia em cursos do Colégio Rui Barbosa, no ensino

infantil e fundamental, obedecendo a regulamento especifico do Colégio.
1.7. BOLSA-PARENTE

1.7.1 — Descri¢cao: Bolsa concedida a alunos que tiverem parentes
diretos (irméaos, pais, filhos, dependentes na forma da lei) matriculados na FIRB
em seus cursos de Graduacédo, sendo valida apenas para o ingressante mais

recente na instituicao.
1.8. DESCONTO PONTUALIDADE
1.8.1 — Descrigdo: Para o ano letivo de 2016 os descontos serédo de:
1.9 PROGRAMA ESCOLA DA FAMILIA

Convénio entre a SOCAN/FIRB e a Secretaria de Estado da
Educacdo / SP, que concede ao aluno bolsa integral (50% do valor da
mensalidade cabem a Secretaria da Educacdo e 50% complementados pela

SOCAN/FIRB). Os universitarios selecionados trabalham 16h semanais, sendo
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aos sabados e domingos, em escolas designadas pela Secretaria da
Educacdo. O processo de inscricdo e selecdo € de responsabilidade da
Secretaria da Educagédo. Os cursos da FIRB inscritos no programa sao:
Administracdo - 05 vagas; Ciéncias Contdbeis 05 vagas; Pedagogia
05 vagas; Letras 10 vagas; Agrimensura 05 vagas; Engenharia Civil 01 vaga,
Engenharia de Produgéo 01 vaga; Engenharia Elétrica 01 vaga e Engenharia
Mecanica 01 vaga; as inscricbes séo realizadas pelo site:

escoladafamilia.fde.sp.qgov.br

Nas FIRB também s&o viabilizados outros tipos de acesso ao curso

superior por meio de financiamentos e negociacao de dividas.
1. FINANCIAMENTO ESTUDANTIL (FIES)

Descricdo: O programa de Financiamento Estudantil (FIES) foi
criado pelo Governo Federal em 1999 para oferecer aos alunos mais uma
opcdo de financiamento dos estudos, dando prioridade aqueles que tém
situacdo econbmica menos privilegiada. A FIRB é uma das instituicbes de
ensino superior credenciada ao programa. Mais informacBes pelo site
http://sisfiesportal.mec.gov.br./, http://www3.caixa.gov.br/fies, pelo site da firb:
www.firb.br, na Secretaria Geral das Faculdades ou procure o Banco do Brasil

S/A.
2. IDEAL INVEST (PRAVALER)

Descricdo: O PRAVALER financia os cursos em até o dobro do

namero de meses de duragéo do curso.

3. RECUPERACAO DE ATIVOS E NEGOCIACAO DE DIVIDAS


http://escoladafamilia.fde.sp.gov.br/
http://sisfiesportal.mec.gov.br./
http://www3.caixa.gov.br/fies
http://www.firb.br/
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Fica o Diretor Financeiro da mantenedora autorizado a negociar e
parcelar dividas, bem como excluir débitos de alunos desistentes, devidamente

comprovados e que ndo tenham pedido trancamento de matricula.

EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

Nesse eixo estdo apresentados os resultados das andlises realizadas pela
CPA com relacao a:

1. Politicas de Pessoal (Dimensao 5)

2. Organizacao e Gestao da Instituicdo (Dimenséo 6)

3. Sustentabilidade Financeira (Dimenséao 10)

Dimenséo 5
Politicas de pessoal

A politica de pessoal docente e do pessoal técnico-administrativo em
educacado das FIRB é estabelecida por regulamento especifico que determina
critérios e normas concernentes as atividades académicas e administrativas
desenvolvidas no ambito das FIRB. A execucdo dessa politica é de
responsabilidade do Diretor Geral e do Setor de Recursos Humanos das FIRB

a guem compete também a gestéo dos recursos de pessoal das FIRB.

Dimenséo 6
Organizacao e Gestao das Faculdades Integradas “Rui Barbosa”.

No Regimento Unificado das FIRB, em vigor desde 2008, a estrutura
organizacional das FIRB compreende dois 6rgédos de deliberacdo superior: o

Conselho Superior de Administracdo - CSA e o Conselho de Ensino, Pesquisa



56

e Extensdo — CEPEX. A Diretoria Geral é composta pelo Diretor e pelo Vice
Diretor.

As FIRB regem-se pela legislagcdo federal pertinente, pelo seu
Regimento Unificado, por resolugdes de seus Orgdos colegiados de
deliberacdo superior, e por regimentos especificos, elaborados em
consonancia com o0s textos legais contidos em seu Regimento. A
Administracdo Superior é responsabilidade dos Conselhos Superiores.

O Conselho Superior de Administracdo ; o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPEX), como o¢rgdos deliberativos, normativos e
consultivos; a Diretoria Geral. Assim, as decisbes nas FIRB s&o
majoritariamente tomadas em seus 0rgdos colegiados, em que participam:
docentes, técnico-administrativos e estudantes conforme previsto no regimento.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPEX), € 6rgéo

técnico que supervisiona e delibera acerca da matéria de ensino, pesquisa e

extensao.

Dimenséao 10

Sustentabilidade financeira:

Significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educacao
superior o processo orcamentario nas FIRB — exercicio de 2016.

A mantenedora das FIRB que € a Sociedade Cultural de Andradina Ltda —
SOCAN mantem em equilibrio e em expansao todos os investimentos previstos
no PDI de 2012 a 2016, viabilizando em 4 anos a sustentabilidade logistica,
fisica e financeira para oferta de mais quatro cursos a saber: Engenharia, Civil,
Engenharia de Produgédo, Engenharia Elétrica e Engenharia Mecénica e ainda

mais um Curso de Tecnologia em Agrimensura.
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EIXO 5
INFRAESTRUTURA FISICA

Neste relatorio a autoavaliacao referente a infraestrutura fisica foi apresentada
junto com os resultados do Eixo 1, em que sdo comparadas as avaliacOes
externas durante as visitas in loco com finalidade de credenciamento ou
recredenciamento de cursos e as avaliacdes dos estudantes, no questionario
do ENADE. Ressaltamos que em 2016, o Diretor Geral instituiu uma equipe de
Professores para estudar e apresentar um projeto de ampliagcdo e
aperfeicoamento da Acessibilidade e Inclusdo nas FIRB. Tem como
responsabilidade a proposicdo e coordenacdo de acdes para apoio a pessoa
com deficiéncia no ambito das FIRB. A principal proposta €, por meio de acées
efetivas, eliminar ou reduzir as barreiras atitudinais, pedagdgicas,
arquitetbnicas, de comunicacdo e de acesso a informacédo, assegurando as
condicBes necessarias ao ingresso, permanéncia, participacdo e autonomia
das pessoas com deficiéncia na instituicdo. Esse sera um processo de
construcdo permanente, objetivando o0 estabelecimento de uma rede
efetivamente participativa entre os responsaveis pelo Projeto e os 06rgaos

internos e externos as FIRB.

4. ACOES PREVISTAS COM BASE NA ANALISE DOS DADOS - QUAIS AS

PROPOSTAS A CPA APRESENTA?

Este 2° Relatério Parcial da CPA contempla uma avaliacdo global

das FIRB, por meio de um recorte de temas definidos e abrangentes,
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considerados essenciais: ensino, pesquisa, extensao, responsabilidade e
inclusdo social e gestado (recursos humanos, organizacdo e sustentabilidade
financeira). Constitui-se no primeiro relatério de uma série de trés. E um
momento de diagnostico, em que a CPA em sua nova composi¢cdo estabelece
um ponto de partida para o seu trabalho nestes trés anos. A CPA compreende
gue no contexto de uma Instituicdo, a apresentacdo de propostas deve ser
submetida & comunidade académica, pois as acdes de melhoria a serem
implementadas pela instituicdo dependem de sua prépria compreenséo, de seu
autoconhecimento. O préximo passo devera ser evidenciar no relatério o
quanto foi alcancado em relacdo ao que foi estabelecido no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), e também na nova lei do Plano Nacional
de Educacéo (Lei 13.005, junho 2014). Para isso, € necessaria a construcdo de
indicadores de autoavaliagdo que permitam a comparagcédo ao longo do tempo
da evolugdo em cada uma das dimensdes avaliadas. A CPA pretende nos
proximos relatorios incluir também outras analises como a questdo da evaséo e
retencdo nos cursos de graduacao, participar da proposta em andamento de
revisdo do questionario de avaliacdo discente, assim como buscar a
participagdo efetiva dos estudantes na CPA e incluir propostas referentes a
assuntos estudantis.

O presente Relatério Parcial da CPA ficou muito extenso e para o
objetivo de divulgacao junto a comunidade académica e a sociedade, uma
versao mais acessivel sera elaborada. A intencdo € ampliar a participacao da
comunidade académica nos processos de autoavaliacao institucional.

A avaliagdo institucional tem recebido cada vez mais destaque no
contexto da educacao superior no Brasil pautado pela expanséo da oferta e por

politicas de inclusdo, com vistas a assegurar sua qualidade. Aos poucos as
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pessoas estao se apropriando melhor do significado da autoavaliacdo. Mas as
FIRB precisam caminhar muito nessa compreensdo, na sensibilizacdo e na
conscientizacdo de que ndo se trata de notas ou rankings. E fundamental
entender o que significam os resultados da avaliagcdo e quais as necessidades
de mudangas sinalizam, considerando as caracteristicas académicas

especificas ligadas a misséo das FIRB.

Proposta de Avaliacao dos Cursos de Graduacgéo.

O objetivo é sensibilizar, orientar e discutir a elaboracdo de um
Relatério de Autoavaliacdo do Curso, a partir de um roteiro comum aos cursos
das FIRB. A avaliacdo dos cursos sera orientada pelo calendario do ENADE,
Para cada ciclo, havera uma atividade anual prevista.

Enquanto instrumento para avaliacdo do curso, os dados gerados,
tanto no que se refere a prova quanto a opinido dos estudantes no ENADE,
podem ser (teis para orientar as acdes pedagdgicas e administrativas,
contribuindo para uma reflexdo com vistas a melhoria da qualidade do ensino
de graduacao. Essa reflexdo tem que ser interna ao curso, pois somente quem
participa sabe dizer onde estdo os problemas e como resolvé-los. E também
externa, pois as solugcbes e propostas dependem do dialogo e do
compartilhamento experiéncias entre os segmentos das FIRB.

Aproximar as diferentes partes envolvidas na avaliagdo e construir
uma cultura permanente de autoavaliacdo, compartilhada com

corresponsabilidade de todos e socializar resultados e realizar ao final de cada
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ciclo avaliativo a metacognicdo e metavaliagdo fundamentadas nas diretrizes

do MEC e do INEP, em todos os cursos das FIRB é o principal desafio a ser

enfrentado pela CPA.

Quadro - Sintese das propostas da CPA

TEMAS
ESPECIFICOS PROPOSTAS 2015-2016
EIXO DE AVALIACAO DA FIRB
Eixo 1 Planejamento e | Avaliacao
Avaliacao Institucional Externa e | Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo

autoavaliacdo

Eixo 2 Desenvolvimento

Institucional

Politicas Analisar a efetividade das acles

Transversais relacionadas as politicas de incluséo

A Responsabilidade social

das FIRB

Aumentar a articulacdo com empresas para campo de
estagio dos graduandos de engenharia; Negociacdo direta
com a Prefeitura dos campos de estagios obrigatorios
necessarios a formacao das diferentes profissdes na area
de Administracdo e Ciéncias Contabeis e de
oportunidades de insercdo para graduandos de meio de
percurso (insercdo no servigo de estudantes em estagios
iniciais e intermediarios do curso) Fortalecer junto a
Prefeitura e Secretarias de Educacdo Municipais para
insercdo dos alunos de Pedagogia em estdgios

curriculares; Melhor articulacdo entre cursos das FIRB




61

para desenvolver atividades integradas e pratica da
interdisciplinaridade. Utilizar o campo de pratica para
insercdo de estratégias de interdisciplinaridade e de
transversalidade dos conteddos curriculares que regem a
formacao.

Desenvolver efetivamente Projetos como Praticas de

aplicacdo dos conhecimentos tedricos.

Eixo 3 Politicas

Académicas: Construir indicadores para avaliacdo da Extenséo
Extensao

Pesquisa Acompanhar a implementacdo das metas definidas no

PDI.

Inovacdo no Ensino

Elaborar artigos cientificos a partir dos estudos
desenvolvidos pela CPA e buscar publicacao.

Aperfeicoar o apoio Psicopedagdgico ao discente.

Graduacao

Analisar as taxas de conclusdo dos cursos de graduacéo e
seus determinantes (evasao, transferéncia, etc). Analisar a
evolucdo da relacdo entre niumero de alunos e numero de
professores nas FIRB, os diferentes métodos de calculo e

suas repercuss()es.

Comunicagéo

sociedade

com a

Acompanhar a implementacdo das metas definidas.
Planejar a divulgacdo da avaliacdo institucional e dos

cursos com vistas a criar uma “cultura” de avaliagdo nas
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FIRB.

Eixo 4 Politicas

Gestao:

de

Politicas de Pessoal,

Organizacgao
Sustentabilidade

financeira

e

Acompanhar as metas propostas no PDI e planejamento

estratégico da Gestao.

Eixo 5 Infraestrutura

Ampliar a pesquisa de opinido sobre a infraestrutura
envolvendo docentes, alunos e pessoal técnico
administrativo. Avaliar as acfes do para atender a
legislagéo pertinente quanto a Acessibilidade e Inclusédo

das FIRB.

A Divulgacao dos resultados da Avaliacdo Institucional € divulgada

junto a comunidade académica interna por meio de Seminario ao final do ano

letivo envolvendo professores, alunos e funcionarios.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A CPA considera que houve um avanco significativo no processo de
autoavaliacdo a partir da sua reestruturacdo e ampliagdo. Este relatério traz
novos elementos, antes ndo avaliados, e significa um diagnéstico que
direcionara as acdes futuras da autoavaliacdo nas FIRB. Espera-se que 0s
resultados apresentados se configurem como um instrumento para as acoes de
replanejamento e elaboracdo do novo PDI para o periodo de 2017 a 2021 no
sentido desejado pelas FIRB que se quer contextualizada no amanhd que
citamos, ao finalizar: Uma FIRB contextualizada no amanha se faz com
respeito as geracdes que nos antecederam, com a coragem da mudanca do
tempo presente e com a obrigacdo indispensavel para com o amanha. Pensar
nesta Escola requer que estejamos atentos a esse encontro entre tempos e
geracdes, que sejamos capazes de agir com ousadia e que assumamos 0O
inequivoco compromisso de intervir no aqui e agora. As propostas de uma
FIRB contextualizada no amanha, devidamente inserida no seu tempo e
espaco, devem conduzir a uma reflexdo da Graduacdo como um projeto
prioritario, ressaltando a busca inequivoca pela exceléncia e pela qualidade,
respaldada pelo relevante compromisso institucional com a inclusdo e atenta
as demandas da sociedade na qual se insere.

Finalmente, espera-se contribuir de forma efetiva para o
desenvolvimento da avaliacdo e da gestdo institucionais preocupadas com a

formacdo de profissionais competentes tecnicamente e, a0 mesmo tempo,
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éticos, criticos, sempre aprendentes, pensantes, atuantes responsaveis

socialmente e participantes das mudancas por um mundo melhor.
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