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Em cumprimento a Lei 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de

APRESENTAGCAO

Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)
das Faculdades Integradas “Rui Barbosa” apresenta o Relatério de Autoavaliagéo
Institucional 2019, conforme determina a Nota Técnica/INEP n° 65/2014.

O presente relatério referente as acdes desenvolvidas no ano de 2021 tem por
objetivo apresentar os projetos implantados nas FIRB, as ag¢des realizadas, as
potencialidades e fragilidades avaliadas pela CPA. Para elaboragéao deste documento,
foram considerados as informagdes pertinentes aos cinco eixos que contemplam as
10 dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior — SINAES e
através da analise dos documentos, dos relatérios anteriores e avaliagdo interna.

Constituida pela Portaria DG n° 01/2004, esta comisséo busca avaliar as FIRB
de forma integrada, participativa e continua, envolvendo seus diferentes segmentos
construtivos, com olhar critico e global, buscando reflexdes a fim de subsidiar a reviséo
de politicas, projetos e a¢gdes administrativas e pedagdgicas que favorecem a melhoria
da qualidade académica e a consolidagao das agbes voltadas para aplicagéo da
responsabilidade social. Para isso, considerou como objetivos especificos:

e Conhecer e analisar a realidade das FIRB nas suas especificidades de acordo
com sua missao;

e Promover e estimular a implementacdo do processo avaliativo em todos os
segmentos da instituicdo de forma a nortear o planejamento, a gestado, o
aperfeicoamento e a articulagao continua dos projetos pedagdgicos na busca
da melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

e Viabilizar um olhar critico interno e externo do universo envolvido, visando a
identificacdo de pontos fortes e fracos, objetivando ag¢des corretivas e de
reforgo e garantir a manutengao de suas potencialidades;

e Otimizar o processo avaliativo corrente, sugerindo alteragbes para a
adequacao as diretrizes propostas pelo INEP/CONAES;

e Sistematizar e padronizar a avaliagao, promovendo a articulacio dos diferentes
dados e informacdes coletadas;

e Proporcionar debates e discussbes entre os atores envolvidos, promovendo

uma ampla reflexdo sobre a eficiéncia, a eficacia e a relevancia social e
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cientifica dos projetos institucionais relacionados com as atividades-fim da

instituicdo e de cada curso tendo em vista o perfil de formagao;

e Tornar mais efetiva a vinculagdo das FIRB com a comunidade.
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1 INTRODUGAO

A Lei 10.861/2004, que define o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior
(SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliagéo institucional tem por objetivo
identificar o perfil da IES e o significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades,
cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensées

Diante da pandemia houve necessidade de adaptacdo para a elaboragdo da
autoavaliagdo, considerando as aulas por media¢cdo tecnoldgica, deste modo, as
avaliagbes do corpo docente, discente e administrativo foram realizadas pelo google

forms, garantindo acessibilidade e maior participagédo de todos.

1.1 Historico da Mantenedora e da IES

Era a resposta de Educadores Andradinenses a nova condigdo do Municipio
de Andradina, elevado a “Metrépole de Urubupungd”, resultante do programa nacional
de construgcdes de hidrelétricas, dentro do plano de desenvolvimento da “Era do
Milagre Brasileiro”, contemplando o rio Parana, como local de construgdo de uma das
maiores usinas hidrelétricas da América Latina, também denominada, “Complexo
Hidrelétrico de Urubupunga”.

A populacédo de Andradina, em decorréncia do novo campo de trabalho, teve
um aumento populacional consideravel, aumentando inclusive a busca de novos
CUrsos superiores.

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras “Rui Barbosa”, com cinco opgdes
de Licenciaturas: Pedagogia, Letras, Histéria, Geografia e Matematica é autorizada
através do decreto n.° 66.459 de 17 de abril de 1970, e passa a funcionar juntamente
com a anterior.

A antiga mantenedora acompanhando o desenvolvimento da cidade e visando
alcancar cada vez mais a exceléncia no ensino, ampliou suas atividades
transformando-se em Faculdades Integradas, sendo regulamentada a nova condigao
em 1976 com a unido das duas faculdades existentes, normatizada pelo Parecer de
n.° 3747/76 do CFE e publicado no D.O.U. de 19 de janeiro de 1977.

O crescimento quantitativo de alunos no decorrer desses 50 anos foi de 80

para 1062 alunos, o que equivale a 13 vezes a quantidade inicial. Era a consagragao

Relatodrio de Autoavaliacdo Institucional 2021 '



V4

da qualidade dos servigos prestados pelas FIRB, no reconhecimento popular de sua
seriedade e autenticidade enquanto instituicdo superior de ensino.

A Instituicdo foi adaptando-se as novas exigéncias de demanda, aos
interesses e necessidades do mercado, e durante 50 anos a busca da exceléncia
educacional, adequando-se ao perfil de um conjunto heterogéneo de estudantes,
formado em sua maioria por trabalhadores-estudantes, foi o diferencial de qualidade
desta Instituicdo, estando na década de 90 com um corpo discente constituido por 950
alunos.

Na segunda metade desta década, novas exigéncias de mercado e de
demanda pressionam a instituicdo a oferta de novas opg¢des e mobilizando-se para tal
propde e em 1995, através do decreto de 14 de margo publicado no D.O.U. de 15 de
margo, se¢ao 1, pagina 1, foi autorizado o Curso de Bacharelado em Ciéncias
Contabeis.

Dando continuidade a politica de expansdo das FIRB, para atender a
diversificacdo de mercado e de interesses, propde e em 1996, foi publicado o Decreto
de 6 de fevereiro no D.O.U. de 7 de fevereiro, secéao |, pagina 1982, autorizando o
funcionamento do Curso de Bacharelado em Administracdo e em seguida, em junho
de 1998, 0 D.O.U. publica na pagina 1 da sec¢éo 1, a portaria n.° 67 482 de 3 de junho
autorizando o Curso de Bacharelado em Turismo.

Em 2001 as Faculdades comecgaram a voltar-se para a criagao de cursos de
pos-graduacéo, inicialmente, /lato-sensu, que teve ja naquele ano a primeira turma de
pos-graduandos em Psicopedagogia Institucional, especializagdo dentro da area de
concentracdo de Educagao, vinculado a Coordenadoria de Educacéao, fundamentado
legalmente no Parecer CNE/ n.°142/2001 de 15/03/2001 e na Resolugédo CES n.°
01/2001 de 03/04/2001. Em 2002 foi criado, como aprofundamento do primeiro, o
curso: Psicopedagogia Clinica: Uma abordagem terapéutica das dificuldades de
aprendizagem. Em 2003 além desses cursos, passam a existir, também, os cursos
“‘Educacao Infantil” e “Educagéao Especial”’, também vinculados a Coordenadoria de
Educacao, e “Administracao de Recursos Humanos e Gestao de Negdcios”, vinculado
a Coordenadoria de Administragcéo e “Controladoria e Gestdo de Negdcios” vinculado
a Coordenadoria de Ciéncias Contabeis.

Em janeiro de 2000 a Sociedade Cultural de Andradina, antiga mantenedora

das Faculdades Integradas “Rui Barbosa” passa a denominar-se Sociedade Cultural
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de Andradina Ltda— SOCAN. Em 2019, a mantenedora passou a ser a Universidade
Brasil.

1.2 Contexto Educacional

Visando atender a demanda de profissionais especializados nas areas
tecnolégicas foram solicitados novos cursos nas areas de engenharia, sendo
aprovados em 2012, Engenharia Civil e Engenharia de Produgao. Posteriormente, em
2014 os cursos de Engenharia Mecanica, Engenharia Elétrica e Tecnologia em
Agrimensura.

As FIRB nao atende somente a populacdo de Andradina, que possui 55.334
habitantes (IBGE2010), mas também um raio regional de 181.710 habitantes,
atingindo as cidades de Pereira Barreto, Tupi Paulista, Ilha Solteira, Murutinga do Sul,
Guaracai, Mirandopolis, Lavinia, Itapura, Nova Independéncia, Castilho,
Brasilandia/MS, Trés Lagoas/MS e Selvilha/MS.

Andradina possui 550 empresas nos setores de servigos, COmércio,
agricultura e industria. O comércio movimenta a economia de Andradina, que
comporta fazendas ligadas as atividades agropecuarias como Fazenda Guanabara,
Ipanema, Anhembi, Santa Lucia e o Curtume de Andradina, como também um
frigorifico — JBS Friboi, Construcdo Civil, Usina de Alcool (Gasa), Empresas de
Embalagem e Reciclagem (Citroplast), de transmissdo de energia (Electro),
distribuidora de bebidas (Marbram, Schincariol, Crystal e Itaipava).

O rebanho bovino é destinado ao corte, suprindo os frigorificos do municipio e
da regido. No aspecto econdmico, a micro regido de Andradina caracteriza-se por ser
um polo comercial significativo para o desenvolvimento regional. Em todos os setores
da regido constata-se a necessidade de profissionais com formagao adequada para
participar desse processo de produgdao, na gestdo e criagdo de novos
empreendimentos bem como desenvolvimento educacional.

O maior numero de concluintes da educagao basica nos oferece indicadores
de clientela em potencial para cursos de nivel superior. Justifica-se, portanto, a
implantacédo dos cursos oferecidos e os propostos pela IES: pela inexisténcia desses
cursos na regiao; pela exigéncia de mercado de trabalho; pela constatacdo de

clientela residual; pela demanda social por educacdo. Em sua pratica e filosofia de
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trabalho as FIRB deixam claro sua responsabilidade social ao assumir como finalidade
operar sobre a realidade para transforma-la. Nao se preocupa apenas com o0s
conteudos, mas com a forma organizativa e com as praticas cotidianas concretas do
processo educativo, ou seja, o que se ensina e em que contexto organizacional se
ensina.

As FIRB possuem um diferencial na seriedade com que conduzem o
desenvolvimento dos cursos, ndo medindo esfor¢cos na busca de programas e
incentivos que possam auxiliar na democratizagdo de oportunidades de acesso e
permanéncia das novas geragdes académicas, por meio de bolsas de estudo parciais
aos que apresentam melhor desempenho no vestibular, oriundos da rede publica, e
também descontos especiais aos que comprovem condigdes financeiras precarias.

As FIRB sao credenciadas no FIES que oportuniza aos alunos desfavorecidos
economicamente, acesso a recursos do governo federal, para financiamento das
mensalidades. A Instituicdo oferece bolsas integrais e ainda bolsas parciais a seus
alunos matriculados, com subsidios da prépria mantenedora. Os funcionarios das
FIRB, matriculados e frequentando regularmente os cursos da IES recebem bolsa
integral.

Ha convénio com empresas e prefeituras para Estagio Remunerado dos
estudantes desta IES, em Bancos Santander, Caixa Econdmica Estadual, Banco do
Brasil) e em prefeituras da regido. Varios projetos culturais: “Esporte”; “Torneio
Relampago; Interclasses de futsal”’, “Escola da Familia”; “Roda de Leitura”, “Educagao
de Jovens e Adultos”, “Volta as aulas solidario”, "Brinquedoteca Hospitalar" (Santa
Casa de Saude) e Brinquedoteca Comunitaria (Vila da Fraternidade Irma Veneranda),
“SIAR/SIACC", Semanas de aprofundamento curricular; Empresa Junior. Destaca-se
ainda o fortalecimento das relagbes de cooperagdo entre diversos atores
institucionais; ensino de qualidade; politicas de apoio a cultura, ao esporte e ao
convivio social; trote solidario; bolsas e descontos especiais a estudantes
desfavorecidos economicamente.

Os préoximos quadros trazem um panorama do desenvolvimento da instituicao,
mostrando o numero de alunos matriculados em 2021, o funcionamento dos cursos

através dos atos legais e da constituicdo da coordenagao pedagogica.
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Missao: “Exceléncia na formagdo do homem pleno almejando a sociedade
igualitaria”.

1.3 Definigao Estratégica da IES

A missao das FIRB, como instituicdo de Educacao Superior de carater privado,
€ educar para garantir a formagdo de cidadaos aprendentes, diplomados nas
diferentes areas do conhecimento, aptos para insercao em setores profissionais e
para a participagao no desenvolvimento da sociedade brasileira, estabelecendo com

esta uma relacao de reciprocidade intelectual, ética, estética, ambiental e social.
Visao:

Consolidar-se como instituicdo referenciada regional e nacionalmente pela
exceléncia no ensino, pesquisa e extensao, na formagao profissional diferenciada, na
eficiéncia da gestao de seus processos internos, na solidez de suas a¢des educativas

e por sua harmoniosa integracédo com o desenvolvimento da sociedade.

Valores Institucionais:

a) Etica;

O

Solidariedade;

o O

Comprometimento;

D

)
)
) Responsabilidade Social e Ambiental,
)
)

Transparéncia;
f) Respeito; e,

g) Gestdo Democratica.

1.4 Composicao da Comissao Prépria de Avaliacao (CPA)

A atual Comisséao Propria de Avaliagao das Faculdades Integradas Rui Barbosa
foi instituida pela Portaria n® 14/2021, de 14 de dezembro de 2021. As especificidades
do mandato e da composi¢cado da CPA estdo descritas no Regimento Interno da CPA.

Relatodrio de Autoavaliacdo Institucional 2021 '



NOME

Luiz Gustavo Lomba
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SEGMENTO REPRESENTATIVO
Coordenadora da CPA

Cynthia Silva de Paula Stachissini

Discente

Patricia Falquete Silva

Técnico-Administrativo

Gilvaine Cruz Ortuzal

Sociedade Civil Organizada

Maria Fernanda Paci Shimada

Docente

1.5 Cursos Oferecidos

Graduacao
Inicio de Denominacéao N° Carga
. ¢ Grau Modalidade Turno Vagas 98
funcionamento do Curso /Ano Horaria
16/02/1996 Administragao Bacharel Presencial | Noturno 80 3600
05/05/1995 Clen,c la‘? Bacharel Presencial | Noturno 60 3480
Contabeis
13/02/2012 Eng glf\l/l;ilar/a Bacharel Presencial | Noturno 60 3657
13/02/2012 Eng enhar/:a de Bacharel Presencial | Noturno 60 4380
Producéo
Engenharia ,
18/02/2015 Elétrica Bacharel Presencial | Noturno 60 4440
18/02/2015 Engenharia | g harel | Presencial | Noturno| 60 | 3613
Mecénica
16/02/1971 Pedagogia Licenciatura | Presencial | Noturno 50 3280
29/04/2019 Direito Bacharel Presencial | Noturno 90 4820
12/08/2019 Psicologia Bacharel Presencial | Noturno | 120 4840
17/02/2020 Enfermagem Bacharel Presencial | Noturno | 120 4480
17/02/2020 Odontologia Bacharel Presencial | Noturno | 120 4720
1.6 Indicadores de Qualidade
Ano
CI - Conceito Institucional: 3 2018
IGC - indice Geral de Cursos: 3 2018
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IGC Continuo:

Autorizagao

2.3706

/

2018

Cursos de Graduagdo

Reconhecimento/

RENOVAGAO

CONCEITO
referente a
ultima
visita

ENADE| CPC

- < Decreto S/N Portaria n°
Administragdo de 06/02/1996 270/2017 03/04/2017 2 3
. Portaria n°® Portaria n°
Agrimensura 211/2014 1013/2017 25/9/2017 3
Ciéncias Decreto S/N Portaria n°®
Contabeis de 14/03/1995 270/2017 03/04/2017 3 3
Portaria n® Portaria n°
Engenharia Civil 321 de 390/2018 01/06/2018 3 2 3
02/08/2011
Engenharia de Portaria n° Portaria n°®
Produgéo 501/2011 914/2017 15/08/2017 3 2 2
Engenhatria Portaria de n° 3
Elétrica 362
, Portaria n°
Temere | e :
29/05/2014
Decreto n® Portaria n°
Pedagogia 66.459 de 917/2018 28/12/2018 4 3
17/04/1970
Portaria n°
Direito 1565 de 4
29/03/2019
Portaria n°®
Psicologia 268 de 4
11/06/2019
Portaria n°®
Odontologia 268 de 4
11/06/2019
Portaria n°
Enfermagem 409 de 4
02/09/2019
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1.7 Total de alunos
TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS NA UNIDADE

4

Graduacgao

456

1.8 Coordenacgao dos cursos de Graduagao

COORDENAGAO

NOME TITULAGAO

Administragéo Antbnio Ricardo Chiquito Mestre
Ciéncias Contabeis Antbnio Ricardo Chiquito Mestre
Engenharia Civil Leticia Martelo Pagoto Mestre
Engenharia de Produgdo Luiz Gustavo Freddi Lomba Filho Mestre
Engenharia Elétrica Marcus Vinicius Alves Pereira Mestre
Engenharia Mecénica Luiz Gustavo Freddi Lomba Filho Mestre
Pedagogia Regiane Moreira Sobral Mestra
Direito Larissa Satie Fuzishima Komuro Mestra
Psicologia Aparecido Wilson Rodrigues Doutor
Odontologia Carla Ranilda Back Especialista
Enfermagem Franciane Duarte Gongalves Cordeiro Mestra
1.9 Corpo Docente
DOCENTE FORMAGCAO | TITULAGAO
Alan Henrique Vicentini Eng Civil Mestre
Ana Claudia Colacino Psicologia Especialista
Ana Paula Asti Lima Ciencias Contabeis Especialista
André Luis da Silva Fabris Odontologia Doutor
Antonio Ricardo Chiquito Administracdo, Ciéncias Contabeis Mestre
Aparecido Wilson Rodrigues Z?S(Zgggg fa, Estudos Socials, Geografia e Doutor
Carlos Roberto Shinkado Junior | Tecnologia em Processamento de Dados | Especialista
Demilson Cordeiro da Silva Enfermagem Especialista
Edvaldo Junior Rebecchi Rossi | Psicologia Especialista
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FranCI{Jme Duarte Gongalves Enfermagem Mestra
Cordeiro
Isabela Zacarin Guiati Odontologia Mestra
Jéssica Monique Lopes Moreno Odontologia Mestre
ﬁ#;a de Céassia Ribeiro de Letras, Direito, Pedagogia Especialista
Larissa Satie Fuzishima Komuro | Direito Mestra
Leticia Martelo Pagoto Engenharia Civil Mestra
Luciana Rodrigues Martinho Ciéncias Biolégicas, Pedagogia Mestra
Luisa Neves de Alencar Psicologia Especialista
,L:%ZOGUStaVO Freddi Lomba Engenharia de Produggo Mestre
Marcos Antonio Estremote Ciéncias da Computagao Doutor
Marcus Vinicius Alves Pereira Engenharia de Telecomunicagdes Mestre
Maria Fernanda Paci Hirata .

. Direito Mestra
Shimada
Natalia Antoniali Engenharia Ambiental Mestra
Regiane Moreira Sobral Pedagogia Mestre
Roberto Daniel Teixeira Direito Especialista

2 METODOLOGIA

A Autoavaliagéo institucional das Faculdades Integradas Rui Barbosa devera ser
coordenada pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), conforme orientagbes
definidas pela CONAES e INEP, e os indicadores de qualidade calculados com base
nos dados coletados e, também, as recomendagbes advindas das avaliacbes
externas, consonantes com as dimensées da SINAES, que séo:

1. a misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2. a politica para o ensino, a extenséo, a pos-graduacédo e as respectivas formas
de operacionalizag&o;

3. a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacéo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do
patriménio cultural;

4. a comunicagdo com a sociedade;
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5. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢coes
de trabalho;

6. organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relaggdo com a
mantenedora, e a participagdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

7. infraestrutura fisica, especialmente a de ensino, de biblioteca, recursos de
informagdo e comunicagéo;

8. planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia
da autoavaliacéo institucional;

9. politicas de atendimento aos estudantes;

10.  sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagéo superior.

2.1 Processo de Sensibilizagao
- Encontros com os professores, colaboradores e representantes de sala para

conscientizagdo da importancia da avaliagao interna para a melhoria continua da
qualidade de ensino na IES.

- Publicagdes no mural da CPA, site da IES e nas redes sociais sobre a comissao,
seus membros e sua importancia dentro das FIRB.

- seguem exemplos de lives promovidas no ano de 2021, em torno de 50 lives:

FACULDADES INTEGRADAS

RUI BARBOSA

DESAFIO DO
DOCENTE NA
ATUALIDADE:
ENSINAR

Dia 01/0 Meet
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AS FACULDADES INTEGRADAS RUIL
BARBOSA DE ANDRADINA APRESENTAM:

SEMANA
DA LUrA
ANTIMANICOMIAL
2021

17, 18, 18 E 20 DE MAIO
19H30

/firbandradina
3 YouTube

o X

> FirbAndradina

Semana Multidisciplinar

De 07 a 09 de dezembro

2.2 Segmentos Avaliados (Sujeitos)

O processo é desenvolvido com a participagcdo dos segmentos: docente,

discente, técnico-administrativo e representante da sociedade civil, sob a
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coordenacao da CPA em todas as etapas, desde os indicadores previstos quanto ao
que diz respeito a definicdo das medidas decorrentes dos resultados obtidos.

2.3 Procedimentos planejados para a coleta

A metodologia utilizada consiste em uma avaliagdo interna, onde a prépria
comunidade ira se posicionar a partir das informacgdes coletadas e sistematizadas pela
CPA e subcomissdes. Desse modo, trata-se de uma oportunidade privilegiada para
que a comunidade académica faca uma reflexdo sobre suas diversas atividades e
tenha possibilidade de conhecer e analisar criticamente a IES em sua globalidade,
propondo medidas corretivas, tendo em vista a questdo da qualidade académica.

Para a aquisi¢ao de informacdes e dados durante o processo de avaliagao neste
primeiro ano, a CPA juntamente com a IES utiliza as seguintes etapas e ferramentas:

a) Ferramentas

Questionario Eletrénico:

Ferramenta prevista no cronograma e de extrema importancia durante o
processo de avaliagdo interna, prevé a participagdo dos discentes, docentes,
coordenadores, corpo técnico-administrativo, que fazem a auto avaliagao de diversos
itens relacionados a coordenagdo, corpo docente, infraestrutura, servigos
académicos, plano de desenvolvimento institucional, projetos de pesquisa e extenséo
e atendimento a sociedade. A ferramenta é disponibilizada com link de acesso direto
no site da IES, respeitando o sigilo do participante no seu preenchimento. O
questionario € composto por questdes objetivas com uma escala de avaliagdo que
vao de Otimo a Ruim, tendo como objetivo central uma avaliacdo coesa e concisa,
que se fundamentam em dados concretos e fieis a realidade da instituicio.

Os dados foram coletados por meio de questionarios no google forms, com
perguntas que contemplam todos os eixos.

Corpo docente — 52 perguntas

Corpo discente — 40 perguntas

Corpo administrativo — 38 perguntas
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O questionario respeita os cinco eixos que contemplam as dez dimensdes
dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861, que institui o SINAES, sendo:

e FEixo 1: Planejamento e Avaliagdo Institucional
Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

e FEixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituigdo

e Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséao 4: Comunicagao com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

e Eixo 4: Politicas de Gestdo
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizagao e Gestao da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira —

e FEixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica

Ouvidoria:

Instrumento facilitador da comunicacdo entre a comunidade académica e a
gestdo das FIRB, tem como objetivo, atender, verificar e solucionar manifestagdes
apresentadas por discentes, docentes e colaboradores. Tais manifestagcdes sao
recebidas por meio de e-mail ou telefone, sendo posteriormente encaminhadas aos
responsaveis envolvidos. A CPA realiza reunides com a Ouvidoria para coleta de

dados através de relatorios onde sao registrados as reclamagdes e sugestoes.

Representantes de sala e coordenadores de curso:

Os coordenadores de curso se reunem com os representantes de sala para a
troca de informagdes inerentes ao curso, objetivando a melhoria continuada da
qualidade de ensino e infraestrutura. A CPA por sua vez se reune com OS
coordenadores, onde sao passadas as sugestdes vindas dos discentes.
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Relatérios de Avaliagoes Externas:

A CPA realiza estudos dos resultados das avaliagbes externas, como
recredenciamento, reconhecimento ou renovagao de reconhecimento, indices de
qualidade do ENADE, CPC e IGC sido de extrema importancia no processo de

autoavaliacdo institucional.
Bases de Referéncia:

As bases de referéncia utilizadas na elaboracédo do Relatério de Autoavaliagéo
das FIRB foram, entre outros:
e Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)
¢ Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e Relatério de avaliacdo docente;
¢ Relatério de avaliacdo do corpo técnico-administrativo;
e Relatdrios de avaliagao institucional;

e Relatorio de avaliagéo discente.

b) Etapas
Etapa 1 - Formulagao do questionario eletrénico:
- Reuniées com os membros da CPA, com a colaboragao dos coordenadores de curso
e Direcdo Geral para a andlise do questionario proposto, possiveis melhorias e
finalizacao.
Etapa 2 — Sensibilizagao dos alunos, professores e colaboradores:
- Encontros com os professores, colaboradores e representantes de sala para
conscientizagdo da importancia da avaliagao interna para a melhoria continua da
qualidade de ensino na IES.

- Publicagdes no mural da CPA, site da IES e nas redes sociais sobre a comissao,

seus membros e sua importancia dentro das FIRB.
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Etapa 3 — Avaliacao Interna

- Acompanhamento por meio de relatérios entregues a CPA, coordenadores e diregéao
da faculdade.
- Disponibilizagdo do link do questionario eletrénico pelo site da faculdade, murais e
redes sociais.
- Disponibilizagao dos laboratérios de informatica durante a Semana de Avaliagéo

Interna.

Etapa 4 — Tabulagao e analise de dados

- Analise dos dados obtidos pelo questionario eletrénico.
Etapa 5 — Apresentacao dos resultados

- Exposigao dos resultados aos coordenadores e diretor.
- Entrega das avaliagdes aos coordenadores.
- Divulgacgéao do relatério aos alunos e comunidade pelo site e mural da CPA.

2.4 Apresentagao de como os dados foram tabulados e distribuidos para a
analise e proposta de acées dos setores competentes.

Os processos de avaliacdo que acontecem nas FIRB, sao: Avaliagdes de IES
(credenciamento/ recredenciamento); Avaliagcbes de Cursos (autorizagao,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento); o Enade, que com seus resultados,
juntamente com a analise do Censo da Educagao Superior, geram indicadores de
qualidade (ICG e CPC) e a Autoavaliagao Institucional.

Todos os resultados s&o analisados, como explicado nos itens acima, para
promover uma autoavaliagdo, autoanalise e autoconhecimento em toda a IES, a fim
de potencializar os pontos positivos e superar os negativos. Essa autoavaliagao se

reflete em planos de acdes prevendo melhorias continuas.
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As FIRB desenvolvem a avaliacdo institucional alinhada aos principios
fundamentais do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior (SINAES),
conforme disposto nos documentos publicados pela CONAES, sem deixar de
contemplar as suas particularidades.

O processo de Avaliacdo Institucional, trata-se de um questionario eletrénico
no qual explicita de forma simples o seu objetivo e estimula a agdo dos participantes.

Os componentes da CPA, junto aos Coordenadores de Cursos, Docentes,
Alunos Representantes de Turmas, preveem a realizagdo de ag¢des articuladas para
a conscientizacdo e a sensibilizagdo da autoavaliagédo institucional, bem como a
elaboracgao e organizagédo de agdes estratégicas para o envolvimento e participagéo
dos discentes no programa.

Nesse sentido, o papel da CPA se traduz na conversao de dados e informacoes
em conhecimento estratégico, de forma integradora, participativa e reguladora, na
producao de subsidios que contribuem com o planejamento estratégico da institui¢cao.
E, ainda, possibilita a necessaria transparéncia e participacdo de toda a comunidade
académica nos processos avaliativos institucionais.

A CPA é um 6rgao autdbnomo em relagdo aos conselhos e demais 6rgaos
colegiados da IES e sua composigdo da-se conforme preconiza o art. 11 da Lei n°
10.861/2014 e do § 2°, incisos | e Il do Art. 7° da Portaria MEC n° 2.051/2004, que a
regulamentou, com a finalidade de conduzir os processos de autoavaliacdo da

instituigdo, composta por:

| — Representante do Corpo Discente.

Il — Representante do Corpo Técnico-Administrativo.
Il — Representante do Corpo Docente.

IV — Representante da Sociedade Civil Organizada.
V — Representante da Coordenagao de Curso.

Como atribuicdo da Comissao, temos a coordenagéo do processo interno de
avaliacao institucional, geralmente representada pelo docente, que estimula, orienta,
sensibiliza, acompanha e articula com a comunidade académica para participar e
quebrar paradigma de que a avaliagao € punitiva. Nosso maior objetivo € promover a

cultura do processo avaliativo de forma positiva e formativa, com vistas as melhorias
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continuas a partir da analise dos resultados alcangados, para posterior tomada de
decisdes e divulgacéo a todos os atores envolvidos.

A CPA é responsavel pela compilagdo dos resultados da autoavaliagédo
institucional e das avaliagdes externas em consonancia com o cumprimento do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituicdo. Consideram-se, também, os
resultados obtidos no ENADE, nos Indicadores de Qualidade (IGC, CPC).

2.5 Apresentar como foi ou sera realizado a divulgacao dos resultados e as
acoes previstas.

Apos o fechamento dos questionarios no google forms, a CPA enviou os resultados
dos questionarios respondidos pelos alunos de cada curso aos seus coordenadores.
Os resultados gerais sédo publicados no site da instituigdo e fixados no mural da CPA
na faculdade.

2.6 Cronograma de atividades da CPA

CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES DA CPA

) MESES
ACOES
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
Portaria de Nomeacgdo da X
CPA.
Formagdo da equipe de X
trabalho.

Reunibes com a Diregéo,
coordenagbes de Cursos

para  sistematizacdo  as X X
acbes e composicbes de

grupos de trabalho.

Encontros da equipe CPA

para organizar e desenvolver

estratégias de  maneira

integrada a partir da X X X

percepcdo dos diferentes
segmentos que compbem a
comisséo.

Sensibilizagdo:  Encontros
com representantes de
turmas, visitas em salas de X X X
aulas, seminarios, exposi¢éao
de cartazes, informativos,
site, entre outros, para
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alimentar a cultura avaliativa
da IES.

Analise dos resultados.

Plano de Melhorias - a¢bes
planejadas a partir dos
resultados.

Divulgacgéo dos resultados a
comunidade académica.

Periodo da Autoavaliagdao

Sensibilizagdo

ENADE

Avaliagcées externas de
curso/IES.

Analise dos relatérios junto
aos coordenadores de
Cursos.

Elaboragdo do Plano de
Melhorias, por curso.

Relagcéo dos documentos a
serem organizados
mobilizando a comunidade
académica para elaboragéo
do relatério de autoavaliagdo
institucional (Check list).

Reunibes com a Diregéo,
Coordenagbes de Cursos
para analise do PDI.

Analise dos principais
documentos dos processos
avaliativos.

Elaboragdo do relatério de
autoavaliacéo

Envio do Relatério para a
apreciagdo dos dirigentes da
IES e da Diretoria Académica

Divulgacéo dos resultados a
comunidade académica.

Parecer da Diretoria
Académica

Concluséo do Relatorio.

3 DESENVOLVIMENTO
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3.1 Eixo 1: Planejamento e Avalia¢do Institucional

Dimensé&o 8: Planejamento e Avaliagdo

DIMENSAO INDICADOR

CONTEMPLADO

CONSIDERA COES
REFERENTES A ANALISE
DO PDI E SE HOUVE

AVALIAGAO
INSTITUCIONAL EXTERNA
2017/RECREDENCIAMENTO.

Evolugéo institucional a
1.1 partir dos processos de
: Planejamento e
Avaliagéo Institucional.

Projeto/processo de
1.2 | autoavaliagdo
institucional.

A CPA vai até as salas de aula
para realizar a conscientizagdo
sobre sua importancia dentro
da IES e realiza divulgagéo do
seu material nos murais e
redes sociais.

EIXO 1 Autoavaliagdo
Planejamento e Dimensio 8 IﬂSl‘I_tu_Clon?l:
Avaliagdo 1.3 participaggo da
Institucional COmuplqade
académica.
Autoavaliagéo

institucional e

1.4 | avaliagGes externas:
analise e divulgacéo
dos resultados.

O resultado é entregue para
cada coordenador.

Para os discentes séo
divulgados no mural e site das
FIRB.

Elaboragéo do relatério X

1.5 de autoavaliagéo.

3.1.1 Apresentacao das agdes ja realizadas pela IES neste Eixo

Neste processo auto avaliativo, obteve-se menor participacdo dos discentes
(28,72%) quando comparado com o ultimo questionario aplicado no ultimo ciclo
(61,33%). Vale ressaltar que néo foram oferecidos aos discentes, nenhuma troca pela
participacdo (certificacdo de atividade complementar) durante a avaliagao
institucional.

Sobre a forma de divulgagdo dos resultados obtidos com as aplicagbes dos
questionarios das avaliagbes internas, os graficos demonstram que as metodologias

adotadas pela CPA sao bem aceitas pela comunidade académica.
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Como voceé avalia a divulgacao da Avaliacao Institucional?
47 respostas

® Otimo
® Bom
Regular
@ Nzo se aplica

Resposta dos alunos do curso de Direito

3.1.2 Autoavaliagdes Institucionais

Os processos de avaliagdo que acontecem nas Faculdades Integradas Rui Barbosa,
sdo: Avaliagées de IES (credenciamento/ recredenciamento); Avaliagbes de Cursos
(autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento); o Enade, que com
seus resultados, juntamente com a analise do Censo da Educagdo Superior, geram
indicadores de qualidade (ICG e CPC) e a Autoavaliagéo Institucional.

Todos os resultados sdo analisados, como explicado nos itens acima, para promover
uma autoavaliagdo, autoanalise e autoconhecimento em toda a IES, a fim de
potencializar os pontos positivos e superar 0s negativos. Essa autoavaliagéo se reflete
em planos de agbées prevendo melhorias continuas.

As Faculdades Integradas Rui Barbosa desenvolvem a avaliagdo institucional
alinhada aos principios fundamentais do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo
Superior (SINAES), conforme disposto nos documentos publicados pela CONAES,
sem deixar de contemplar as suas particularidades.

O processo de Avaliagéo Institucional, trata-se de um questionario eletrénico no qual
explicita de forma simples e forte o seu objetivo e estimula a agdo dos participantes.
Os componentes da CPA, junto aos Coordenadores de Cursos, Docentes, Alunos
Representantes de Turmas, preveem a realizagdo de acdes articuladas para a

conscientizagdo e a sensibilizacdo da autoavaliagcdo institucional, bem como a
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elaboragdo e organizagdo de agbes estratégicas para o envolvimento e participagdo
dos discentes no programa.

Nesse sentido, o papel da CPA se traduz na converséo de dados e informagbes em
conhecimento estratégico, de forma integradora, participativa e reguladora, na
produgéo de subsidios que contribuem com o planejamento estratégico da instituigéo.
E, ainda, possibilita a necessaria transparéncia e participagdo de toda a comunidade
académica nos processos avaliativos institucionais.

A CPA é um 6rgéo autbnomo em relagéo aos conselhos e demais 6rgéos colegiados
da IES e sua composi¢cdo da-se conforme preconiza o art. 11 da Lei n°® 10.861/2014 e
do § 2° incisos | e Il do Art. 7° da Portaria MEC n° 2.051/2004, que a regulamentou,
com a finalidade de conduzir os processos de autoavaliagdo da instituicdo, composta

por:

| — Representante do Corpo Discente.

Il — Representante do Corpo Técnico-Administrativo.
/Il — Representante do Corpo Docente.

IV — Representante da Sociedade Civil Organizada.

V — Representante da Coordenacgédo de Curso.

Como atribuicdo da Comisséao, temos a coordenacdo do processo interno de avaliagéo
institucional, geralmente representada pelo docente, que estimula, orienta, sensibiliza,
acompanha e articula com a comunidade académica para participar e quebrar
paradigma de que a avaliagdo é punitiva. Nosso maior objetivo & promover a cultura
do processo avaliativo de forma positiva e formativa, com vistas as melhorias
continuas a partir da analise dos resultados alcancados, para posterior tomada de

decisées e divulgagéo a todos os atores envolvidos.

A CPA é responsavel pela compilagdo dos resultados da autoavaliagéo institucional e
das avaliacbes externas em consonéncia com o cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da instituigdo. Consideram-se, também, o0s
resultados obtidos no ENADE, nos Indicadores de Qualidade (IGC, CPC).
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3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimenséo 1: Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

CONTEMPLADO "
NO PDI? CONSIDERACOES

~ REFERENTES A ANALISE Do
DIMENSAO INDICADOR PDI E SE HOUVE AVALIACAO

INSTITUCIONAL EXTERNA /
RECREDENCIAMENTO.

Missao institucional,
2.1 | metas e objetivos do X
PDI.

Coeréncia entre o
PDI e as atividades
2.2 | de ensino de X
graduacgéo e de
posgraduacéo.
Coeréncia entre o
2.3 | PDI e as préticas de X
extensao.
Coeréncia entre o
PDI e as atividades
de

2.4 | pesquisa/iniciagdo X
cientifica,
tecnolégica, artistica
e cultural.

Coeréncia entre o
PDI e as agbes
institucionais no que

se refere a
2.5 | diversidade, ao meio X
ambiente, a memoria
EIXO 2 cultural, a produgéo
Desenvolvimento | Dimensées 1 e art/s_t/c? € ao
Institucional 3 patriménio cultural.

Coeréncia entre o
PDI e as agbes
institucionais
voltadas para o
desenvolvimento
econdémico e social.

2.6

Coeréncia entre o
PDI e agbes de
2.7 | responsabilidade X
social: incluséo
social.

Coeréncia entre o
PDI e agbes
afirmativas de defesa
2.8 | e promogéo dos X
direitos humanos e
igualdade
étnicoracial.

Internacionalizag&o:
coeréncia entre o

2.9 ~

PDI e as agbes

institucionais.
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3.2.1 Apresentacéo das agdes ja realizadas pela IES neste Eixo

O Plano de Desenvolvimento institucional (2017-2021) foi um dos principais
documentos que nortearam as ag¢des da faculdade: tratou-se de um documento que
se caracterizou como uma identidade da IES, definindo, dentro outros, sua filosofia de
trabalho, misséo, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes pedagdgicas, algo a ser
continuado no PDI para os anos seguintes e que devem estar presentes no convivio
académico. De acordo com os questionamentos feitos aos alunos, professores e

colaboradores, demonstram o seguinte quadro.

Como vocé avalia a Missao Institucional?

32 respostas

® Otimo
® Bom
Regular
@ Nao se aplica

Resposta dos alunos do curso de Enfermagem

O discurso politico institucional sobre a inclus&o social nas FIRB é analisado
por referéncia a resolucdo anual expedida pelo Diretor com normatizacdo de bolsas
internas, adesao ao Programa Escola da Familia, adesdo ao FIES. Neste quesito, a

avaliagao se apresentou positiva ao olhar dos alunos, professores e colaboradores.
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Como vocé avalia o desenvolvimento na Instituicao educacional das acoes relativas a
responsabilidade social e inclusao de estudantes em...l, FIES, Bolsas e Escola da Familia, entre outros)?

19 respostas

@® Otimo
® Bom
Regular
@ Nzo se aplica

Resposta — alunos do curso de Psicologia

As FIRB desenvolvem atividades de extensdo onde a comunidade é
beneficiada através de agdes promovidas pelos cursos, como por exemplo o projeto
Fabrica de Sorrisos, Auldo do ENEM, cursos de Excel e AutoCAD, Festa Junina das
FIRB, arrecadacao de alimentos nas semanas académicas dos cursos e no Volta as
aulas solidario, FIRB Junior, Férum Escola dentre outros.

Buscando atender a relagcao entre ensino, pesquisa e extensao, desenvolve por
meio do PROPIC — Programa de Pesquisa e Iniciagdo Cientifica da IES projetos que
ampliem o conhecimento dos académicos tornando os assuntos abordados em sala
de aula aplicaveis através de analises mais profundas e cientificas.

Sobre estes aspectos, segue os resultados obtidos pela avaliagédo discente.

Como vocé avalia o desenvolvimento e a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao realizada

no curso?
47 respostas

® Otimo
® Bom
Regular
@ Nzo se aplica
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Resposta dos alunos do curso de Direito

3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensé&o 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimensé&o 4: Comunicacdo com a Sociedade
Dimensé&o 9: Politica de Atendimento aos Discentes

CONTEMPLAD CONSIDERAGOES
) ONOPDI?  REFERENTES A ANALISE DO
EIXO DIMENSAO INDICADOR PDI E SE HOUVE AVALIACAO

INSTITUCIONAL EXTERNA/

SIMESNAC RECREDENCIAMENTO.

Politicas de ensino e
acoes

3.1 | académicoadministrativa
S para 0s cursos de
graduagéo. X

Politicas de ensino e
acoes

3.2 | académicoadministrativa
S para 0s cursos de pos-
graduagéo stricto sensu.

Politicas de ensino e
acoes

3.3 | académicoadministrativa
S para 0s cursos de pos-
graduacéo lato sensu.

Politicas institucionais e
acoes
académicoadministrativa
3.4 | s para a pesquisa ou
iniciag&o cientifica,
tecnolégica, artistica e
cultural.

Eixo 3 Dimensées
Politicas 2,4e9
Académicas

Politicas institucionais e
acbes
académicoadministrativa
S para a extenséo.

3.5

Politicas institucionais e
acoes de estimulo
relacionadas a difusdo
das produgbes
académicas: cientifica,
didatico-pedagdgica,
tecnolégica, artistica e
cultural.

3.6

Comunicagéo da IES
3.7 | com a comunidade
externa. X

Comunicagéo da IES
3.8 | com a comunidade
interna. X
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Programas de
3.9 | atendimento aos
estudantes. %

Programas de apoio a
realizagdo de eventos
internos, externos e a
produgéo discente.

3.10

Politica e agbes de
3.11 | acompanhamento dos
egressos.

Atuagéo dos egressos
3.12 | da IES no ambiente
socioecondémico.

Inovagéo tecnoldgica e
propriedade intelectual:
coeréncia entre o PDI e
as agoes institucionais.

3.13

3.3.1 Apresentacéo das agdes ja realizadas pela IES neste Eixo

Uma proposta académica que torne viavel a missio da Instituicdo, no contexto
de uma sociedade em constante transformacao, precisa ser concebida para além da
atividade isolada de ensino. Do contrario, podera nao responder a tais desafios.

Em um contexto sdcio/econédmico/cultural dindmico, plural, complexo e em
constantes mudancgas, delineados pelo surgimento da sociedade da informagéao, séo
grandes as necessidades geradas, bem como as competéncias e habilidades exigidas
de um profissional para agir e interagir de forma criativa, dindmica e transformadora
nas praticas sociais e profissionais.

Buscando fazer frente a tais determinagdes € que uma politica integrada de
ensino, pesquisa, como principio pedagogico e extenséo das FIRB, nos seus diversos
cursos de graduacgédo e pos-graduagao, se constitui em uma proposta educativa
fundamentada no conceito de aprendizagem dialégica, superando assim as
concepgdes positivistas e construtivistas de educacdo, que se caracterizam pela
busca de habilidades extremamente especializadas e técnicas tendo como
consequéncia a departamentalizagao e a fragmentagdo do conhecimento.

O incremento das pesquisas desenvolvidas alinha-se ao ensino, bem como aos
projetos e acdes de extensdo, com o objetivo de contribuir para a produgdo, a

sistematizagdo e a disseminacédo do conhecimento de forma integrada.
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Assim, o ato de pesquisar permeia todas as ag¢des e evolui em complexidade e
rigor a medida que a graduagao e pos-graduacéo se aprofundam acompanhando o
principio da verticalidade.

Os processos de pesquisa, sejam de cunho pedagdgico e/ou cientifico, partem
do desenvolvimento de praticas investigativas intensificando-se até a geragao de
solugdes tecnologicas, as demandas sociais e peculiaridades regionais, tendo como
foco a extensao de seus beneficios para a comunidade.

As FIRB tém como prioridade incentivar as atividades de ensino e pesquisa
desenvolvidas pelos discentes com orientacdo de professores das disciplinas. Nesse
sentido, compreende como fundamental a articulacdo da qualidade do ensino ao
desenvolvimento cientifico, pedagdgico, artistico, esportivo, tecnoldgico e cultural de
nossa regiao.

Buscam priorizar projetos de pesquisa e programas de iniciagdo cientifica
vinculados aos objetivos do ensino e extensdo, e inspirados em proposi¢cdes e
demandas locais, regionais e nacionais. Nesse intuito, estabelecem e mantém
intercambio com outras instituicbes, a UNESP de Ilha Solteira e UFMS de Trés
Lagoas, visando firmar contatos e convénios sistematicos entre pesquisadores,
promovendo o intercAmbio entre instituicoes.

A pesquisa transversaliza todo processo ensino e aprendizagem nesta
instituicdo na forma de iniciagdo cientifica, considerada como estratégia para
despertar o gosto pela investigagdo e aceitar o desafio de se conhecer o novo por
meio da busca constante do conhecimento na ciéncia e na realidade cotidiana, pois,
como Clarice Lispector, acreditamos que “é do buscar e ndo do achar que nasce o
que eu ndo sabia”. E desenvolvida no interior das disciplinas e cursos da Instituicdo
como metodologia de ensino, para que se fortalega a interatividade e o
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao exercicio da
cidadania.

A acéo de extensdo é compreendida, no contexto das FIRB, como a pratica
académica que interliga a FIRB, nas suas atividades de ensino e pesquisa, com as
demandas da comunidade, possibilitando a formacdo de profissionais aptos a
exercerem a sua cidadania, a contribuirem e a humanizarem o mundo do trabalho. E

por meio da extensdo que as FIRB contribuem de forma efetiva para o
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desenvolvimento socioecondmico e cultural da regido, articulando teoria e pratica e
produzindo novos saberes.

As acbes de extensao sdao compreendidas como processos educativos que
integram a formagdo humana dos pontos de vista cultural e cientifico, tornando
acessivel o conhecimento de dominio da instituicdo, seja por sua propria produgéo,
seja pela sistematizagéo ou pelo estudo do conhecimento universal disponivel. Ha que
se ressaltar, ainda, que é por meio da extensao que se da o processo de revitalizagao
institucional, ja que a sua razéo de existéncia é atender aos anseios da comunidade.

As FIRB visam, do ponto de vista das politicas de extensao: a otimizagao das
relagdes de intercambio institucional com a sociedade voltadas para a reflexdo-acéo
em torno das necessidades socioeducacionais e econdmicas locais e regionais; a
divulgagcao do conhecimento produzido internamente; o fortalecimento das agdes
conjuntas envolvendo ensino, pesquisa e extensdo em consonancia com as
necessidades sociais; a promogao de atividades de extensdo em todos os cursos,
bem como a captacao e a oferta de recursos destinados ao incentivo e apoio as a¢des
extensionistas; a divulgagado das acgbes para reforcar e ampliar parcerias com a
comunidade académica, setores governamentais e nao governamentais, no ambito
da Unido, do Estado e dos Municipios, visando contribuir para a definicao de politicas
publicas de extensdo em acdes efetivas de combate a exclusdo em todos os setores
da sociedade.

As FIRB entendem que a extensao fortalece a sua relagdo com a comunidade,
porque propicia a participagao institucional em acdes sociais que priorizam a
superagdo das condigdes de desigualdade e exclusdo ainda existentes. E na medida
em que socializa seu conhecimento que as FIRB tém a oportunidade de exercer a
responsabilidade social que Ihe compete efetivar o compromisso que assume, através
de sua missao, com a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos por meio da
educacgao.

O compromisso social manifesta-se na colaboragdo, no conhecimento e na
transformacao da comunidade, por meio de uma atuacgéao eficaz, que compreenda a
educagdo como processo social de formagao do individuo para o exercicio livre e

responsavel da cidadania.
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E compromisso das FIRB buscar, constantemente, tempos e espacos
curriculares a fim de concretizar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

Dentro dos cursos de graduagéao da IES, existe um Projeto de Nivelamento, que
tem como objetivo principal diagnosticar e minimizar possiveis deficiéncias do aluno
ingressante, por meio da revisdo e complementos de conteudos basicos de disciplinas

consideradas essenciais para o éxito do aluno na educacgao de nivel superior.

Como vocé avalia 0 acesso aos programa de nivelamento?

7 respostas

® Otimo
@® Bom
Regular
@ Nao se aplica

Resposta dos alunos do curso de Engenharia de Produgéo

3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensé&o 5: Politicas de Pessoal
Dimensé&o 6: Organizacéo e Gestéo da Instituicdo
Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

CONTEMPLADO CONSIDERACOES
NO PDI? REFERENTES A ANALISE
p DO PDI E SE HOUVE
DIMENSAO INDICADOR : AVALIACAO
SIM NAO  INSTITUCIONAL EXTERNA/
RECREDENCIAMENTO.
41 Politica de formacéo e
*" | capacitagao docente. x
3 Politica de formacgéo e
Eixo 4 Dimensées | 4-2 | capacitagéo do corpo
Politicas de | = "¢ "1 técnico-administrativo.
Gestiao ’ X
4.3 | Gestao institucional. X
Sistema de registro
4.4 A
académico. X

Relatodrio de Autoavaliacdo Institucional 2021



Sustentabilidade

4.5 | - ;
financeira. X

Relagao entre o

planejamento financeiro
(orcamento) e a gestdo
institucional. X

4.6

Coeréncia entre plano de
4.7 | carreira e a gestao do
corpo docente.

X
Coeréncia entre o plano
4.8 de carreira e a gestao do
"~ | corpo técnico-
administrativo. X

3.4.1 Apresentacao das agdes ja realizadas pela IES neste Eixo

A importancia da CPA é evidenciada principalmente nos momentos em que os
resultados passam a ser discutidos internamente, envolvendo todos os segmentos,
entre eles NDE, docentes, discentes, funcionarios técnico-administrativos e os
representantes da sociedade civil organizada, que juntos realizam aquilo que
denominamos como Requalificagcdo dos Dados, ou seja, a discussao interna dos
resultados e quais as agdes que deverao ser implementadas para que os indices
abaixo da média possam ser melhorados nas proximas avaliagoes.

Dessa discussao emergem as agdes prioritarias para a execugado das
melhorias.

O conjunto de agdes realizadas pela CPA — e também por todos os envolvidos
com a comunidade académica — apontados em relatorios passados culminaram em
melhorias percebidas pelo alunado ao longo dos anos, o que permitiu a expansao e o
melhor acolhimento da IES pela comunidade local.

A divulgacdo e analise dos resultados se da através da CPA, Comissao
Permanente de Avaliagdo, em reunides periddicas com direcdo, coordenacido de
cursos, docentes e discentes da instituicAdo e representante da sociedade civil
organizada. A partir da analise dos resultados, sao criados Planos de Agbes que serao
postos em pratica pela CPA e apoiados pelos Colegiados de Curso.

O plano de carreira previsto, detalha as formas de ingresso, regime de trabalho,
bem como remuneragdo, promoc¢ao, afastamento, desenvolvimento profissional,
direitos e deveres, de forma a propiciar a implantagdo segura das fungdes. Para o

corpo técnico-administrativo a movimentagao dentro da estrutura de cargos e salarios
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ocorrera por progressao ou por promog¢ao, tendo progressao salarial por antiguidade
ou condicionado a desempenho, alternadamente com a progresséo por antiguidade,
através da avaliacgao feita pela Ficha de Avaliagdo de Desempenho —FAD.

Ja para os docentes, a progressao na carreira far-se-a no sentido vertical
(passagem de uma categoria para outra mais elevada em decorréncia de titulagéo) e
horizontal (passagem de um nivel para outro mais elevado, na mesma classe ou para
outra superior, em decorréncia da produgao cientifica e do tempo de exercicio na IES.

A IES conta com politicas de qualificagdo através do Programa de Bolsa de
Estudos e/ou deslocamento para pos-graduagédo de docentes através da resolugao
SOCAN n° 01/97.

Em 2012, com a criagdo de novos cursos, foi implantado o Programa de
Qualificagao Interna de Professores, que oferecer formacéo pedagdgica a todos os
docentes das FIRB através de um Nucleo de Capacitagao Docente, constituido pelo
coordenador do curso de Pedagogia e seus professores.

A qualificagdo do corpo-administrativo é tarefa permanente e continua da IES,
tendo como fundamento a associacdo da teoria com a pratica, mediante cursos de
aprimoramento profissional. Utiliza-se da ferramenta Moodle para diversos tipos de
capacitagcao do corpo técnico-administrativo.

As FIRB disponibilizam aos seus colaboradores os seguintes incentivos, além
dos previstos no plano de carreira:

e Bolsas de estudos integrais ou parciais para cursos de graduagéo e poOs-
graduacgao /ato sensu oferecidos pela institui¢cao.

e Cursos de treinamento e atualizagao profissional promovidos pela propria IES.

Sobre os aspectos discutidos, sdo demonstradas abaixo a avaliacido de docentes

e colaboradores sobre algumas indagacgdes.
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Como vocé avalia as condicdes de trabalho oferecidas pela instituicao?
4 respostas

® Otimo

® Bom

© Regular

@ Nzo se aplica

Respostas dos docentes do curso de Direito

3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

CONTEMPLADO ~__ CONSIDERACOES
NO PDI? REFERENTES A ANALISE
p DO PDI E SE HOUVE
DIMENSAO INDICADOR — AVALIACAO
SIM NAO INSTITUCIONAL EXTERNA/
RECREDENCIAMENTO.
Instalagées
5.1 L f
administrativas.
5.2 | Salas de aula.
5.3 | Auditério(s).
X
5.4 | Sala(s) de professores.
X
5.5 Espagos para
. atendimento aos alunos.
X
Eixo 5 5.6 | Infraestrutura para CPA. X
Infraestrutura Dimenséao 7
Fisica Gabinetes/estagdes de
trabalho para
57
professores em Tempo
Integral -TI.
X
5.8 | Instalagbes sanitarias.
X
Biblioteca: infraestrutura
5.9 L
fisica. X
Biblioteca: servigos e
5.10 | P
informatizagéao.
X
Biblioteca: plano de
5.11 AR
atualizagdo do acervo. X
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Sala(s) de apoio de
informatica ou
infraestrutura
equivalente. X

5.12

Recursos de Tecnologias
5.13 | de Informagéo e
Comunicagao. X

Laboratérios, ambientes
e cenarios para praticas
didaticas: infraestrutura
fisica.

5.14

Laboratérios, ambientes
5.15 | e cenarios para praticas
didaticas: servigos.

Espagos de convivéncia

5.16 e de alimentagao.

3.5.1 Apresentacéo das agdes ja realizadas pela IES neste Eixo

Considerando as avaliagbes realizadas pela CPA nos ciclos anteriores,
observa-se uma melhoria significativa em infraestrutura na IES nos diversos
departamentos e cursos.

Em 2016 o Diretor Geral instituiu uma equipe de professores para estudar um
projeto de ampliacéo e aperfeicoamento da Acessibilidade e Inclusdo nas FIRB, com
a responsabilidade a proposi¢cao e coordenacido de agcdes para apoio a pessoa com
deficiéncia fisica. A principal proposta é, por meio de agdes efetivas, eliminar ou
reduzir as barreiras atitudinais, pedagdgicas, arquitetbnicas, de comunicagédo e de
acesso a informagao, assegurando as condigdes necessarias ao ingresso,
permanéncia, participagdo e autonomia das pessoas com deficiéncia na instituicio.
No final do ano de 2018 algumas obras de melhoria neste aspecto foram realizadas,
como por exemplo:

- Instalagéo de rampa de acesso aos servigos de secretaria e tesouraria;

- Nivelamento das salas dos professores;

- Nivelamento do piso dos banheiros dos professores e adaptacdo para deficientes
fisicos;

- Aplicagao do piso tatil; e,

- Instalacao de placas em Braille para identificacdo de salas e departamentos.

Relatodrio de Autoavaliacdo Institucional 2021 '



V4

Outros investimentos em infraestrutura foram realizados com a finalidade de
manter ou melhorar os espagos ja existentes, como:
- Aquisi¢cao de novas bibliografias;
- Reforma da cantina universitaria; e,
- Climatizacao de salas de aula.

Com as aulas remotas, no ano de 2021 o prédio das FIRB foi reformado, as
salas de aula foram pintadas, a entrada foi inteiramente reformulada.

Todos estes investimentos relacionados acima, foram originados de
solicitagdes vindas da CPA, através das avaliagdes institucionais e pelo feedback da

comunidade académica, e que junto a gestdo da IES estdo sendo implantadas.

3.6 Pandemia
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Em razao da pandemia e suspensao das aulas presenciais, acrescentou-se
perguntas relativas as aulas remotas. Seguem resultados dos alunos:

Como vocé avalia os recursos utilizados pela Instituicdo durante este periodo de pandemia para o
contato com os discentes?

19 respostas
® Otimo
® Bom
D Regular
5,8% @ N3o se aplica

Respostas dos alunos do curso de Psicologia

Como voceé avalia as ferramentas utilizadas pelos professores para ministrarem as aulas neste
tempo de pandemia?

47 respostas
@® Otimo
® Bom
D Regular
@ Nzo se aplica

40,4%

Respostas dos alunos do curso de Direito
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Como voceé avalia a participacao da Instituicao Educacional nas agdes e eventos de

responsabilidade social por meio das midias digitais neste tempo de pandemia? (Lives, Webinar)

13 respostas

® Otimo

® Bom
Regular

@ Nazo se aplica

Respostas dos alunos do curso de Pedagogia

4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

A Comissao Proépria de Avaliagdao das FIRB aplica anualmente questionarios a
comunidade interna e externa onde sdo avaliados diversos aspectos da instituicao
como politica de ensino, pesquisa, extensdo, comunicagdo com a sociedade, politicas
de pessoal, organizacao e gestdo da IES, infraestrutura, planejamento e avaliagéo,
politicas de atendimento a alunos entre outros itens. A partir dessa ferramenta, é
elaborado um relatério apontando as potencialidade e fragilidades com o objetivo de
auxiliar a tomada de decisbes da gestdo, objetivando a melhoria continua da
instituicao.

Os questionarios ficam disponiveis, por tempo determinado, no portal on-line
de cada aluno ou colaborador. As respostas sdo pessoais e andnimas visando garantir
a isonomia do processo.

Durante o periodo de preenchimento do questionario, a IES disponibiliza seus
laboratérios de informatica, para que os participantes que nao possuem tal recurso
consigam fazer parte do processo.

Para incentivar os alunos a participarem da ultima avaliacdo, os membros da
CPA visitaram as salas de aula informando os alunos sobre a importancia da avaliagao
para a melhoria da IES, bem como foi disponibilizado link de acesso via “WhatsApp”
para facilitar o preenchimento. Corpo docente e administrativo também foi informado

e teve acesso ao questionario por essa ferramenta.
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Além do questionario, reunides como o membro representante da sociedade
civil, coordenadores de curso, representantes de sala, e estudos em relatérios de
avaliagdes externas sao realizados para coletar informag¢des que podem auxiliar na

interpretacdo dos dados quantitativos do questionario.

As acgdes propostas de melhorias e execucado delas serdo apresentadas por

eixos, assim como, as potencialidades e as fragilidades.

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

Nessa dimensao apontamos reflexdes sobre a atuagado da CPA, tendo em vista
a participacado da comunidade interna e externa (participagao ativa do membro da CPA
representante da sociedade civil), a divulgagéo da sua atuagao e os resultados obtidos
das ac¢des propostas. Ainda consultamos: relatorios parciais e agdes decorrentes das
conclusbées da autoavaliagdo, relatério final de autoavaliagcédo, projeto pedagdgico
institucional, agbes decorrentes da difusao dos processos de autoavaliagao

Nosso comprometimento com colaboradores, CPA, docentes, discentes e

gestores gerou maior credibilidade por parte da comunidade académica ao avaliar.

Acodes planejadas
e Envolver a comunidade académica com o Plano de Desenvolvimento
Institucional.
e Aprimorar a difusdo da cultura da autoavaliagdo para todos os segmentos
participantes.
¢ Analise do plano de carreira dos docentes e do corpo técnico-administrativo.
e Desenvolver programas e incentivar a qualificagdo do corpo docente e

técnicos-administrativos.

Acoes realizadas
e Anadlise do atual PDI considerando missdo, crengas e objetivos da
mantenedora.
e Visita as salas de aula mostrando a importancia da CPA no crescimento da
instituigao.
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¢ Insergao de fotos dos membros da CPA no mural para dar visibilidade a atual
gestao, facilitando e aproximando a comissdo a comunidade académica.
e (Capacitagado continua dos funcionarios administrativos para atendimento dos

alunos.

Potencialidades
e Maior envolvimento da comunidade académica com a missao e objetivos
propostos no PDI.
¢ Aumento do numero de feedbacks, através dos quais serao elaborados planos
de melhorias que serdo acompanhadas pela CPA.
¢ Interesse e motivagao por parte dos membros da CPA
e O PDI apresenta-se claro, objetivo e viavel quanto a implantag&o estrutural e a

maioria declara conhecer seu conhecer seu conteudo.

Fragilidades
¢ Necessidade de revisdo do PDI em funcéo da criagdo de novos cursos, novas
diretrizes e detalhar como funciona o plano de carreira assim como é feito no
documento especifico.
¢ Necessidade de incremento da metodologia de analise e a reflexao sobre os
dados avaliativos.
e Reescrever o Regimento Geral.

Acoes de melhoria propostas
¢ Divulgagao do PDI para a comunidade académica em reunides e capacitagdes.
e Promover cursos de formagao continuada para o corpo docente, com vistas a
atender as fragilidades apontadas quanto aos quesitos referentes as questdes

metodoldgicas, de planeamento, avaliagédo e didatica.
Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Com vigéncia no periodo de 2017 - 2021, o Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) foi a base para elaboracédo dos itens dessa dimensdo, com
discussao e analise do mesmo. Os programas institucionais avaliados no periodo de
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2018, também foram fonte de busca. O conhecimento do PDI pelo corpo técnico-
administrativo também foi utilizado como fonte, o levantamento dessa informacao foi

através do item da avaliagao institucional, avaliacéo da IES pelos colaboradores.

Acoées planejadas:
e Estimular a viabilizacdo do desenvolvimento institucional de acordo com o PDI.

e Atualizar o site da unidade colocando os documentos da IES e suas acoes.

Acoes realizadas:
e Divulgagdo ampla da missao da Instituicao pelas ferramentas eletrénicas.
e Divulgacdo das atividades realizadas junto a comunidade académica como

forma de informar e criar maior engajamento entre os discentes.

Potencialidades:
e Maior envolvimento docente frente a misséo da IES e objetivos Institucionais.
e Maior receptividade dos discentes e docentes em relagdo a CPA.

¢ Integragao permanente com os Gestdes da IES em todos os niveis.

Fragilidades:
e Indisponibilidade de alguns docentes para a participagdo em reunides

pedagogicas.

Acoes de melhoria propostas:
e Promover maior relacionamento da comunidade académica e Programas
Institucionais.
e Sensibilizagdo quanto a isonomia e anonimato do preenchimento dos

questionarios.
RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO
Alguns dos itens utilizados para a elaboragédo dessa dimenséao foram: incluséo

de estudantes em situagdo econdmica vulneravel, inclusdo de pessoas com

deficiéncia, participagdo da Instituicdo educacional nas agbes e eventos de
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responsabilidade Social com a comunidade local. A descricdo mais detalhada dos
itens € apresentada a seguir:

e Brinquedoteca Hospitalar — com funcionamento diario na Irmandade da Santa
Casa de Andradina.

e Trote solidario — arrecadagao para CAMOR, Casa Abrigo e Asilo de Andradina.

e Coleta Seletiva — Papel - Vidro - Metal - Plastico.

e Memodrias de Andradina — Resgate Historico.

e A IES possui convénios e acordos com outras instituicdes publicas e privadas,
organizagdes profissionais e empresariais, associagdes, centros assistenciais,
dentre outros.

e |[ES com o intuito de permear a responsabilidade social oferece vagas
semestrais de FIES, planos de financiamento proprios, concurso de bolsas

entre outros.

Acgodes planejadas:
e Acdes de envolvimento da comunidade em datas comemorativas.
e Desenvolvimento do Projeto “FIRB Aberta”

e Estabelecimento de parcerias fomentando a pesquisa e a extensao.

Acoes realizadas:
e Desenvolvimento de oficinas, cursos e acesso as semanas académicas dos
Cursos.
e Assinaturas de convénio com prefeituras, érgaos e empresas da regiao.

e Programa Volta as aulas solidario.

Potencialidades:
e Aumento da participacdo da comunidade nos eventos de extensao.

¢ Fomento da interdisciplinaridade entre os académicos.
Fragilidades:

e Baixa divulgacédo das agdes de extensdo a populacéo local e a comunidade

académica.

Relatodrio de Autoavaliacdo Institucional 2021 '



/s

Eixo 3. Politicas Académicas

A IES preocupada com a formacgao de profissionais competentes e capacitados
para responder os anseios da sociedade e do mercado de trabalho, busca a melhoria
continua dos conteudos desenvolvidos juntos aos seus alunos.

Para isso nota-se que a metodologia de ensino da instituicdo € pautada na
interdisciplinaridade, que pode ser alcancada através de praticas pedagdgicas
inovadoras, atividades de extensdo, politicas de pesquisa, iniciacdo cientifica,

tecnoldgica, artistica e cultural.

Acoes planejadas

e Propor acées que visem melhor desempenho dos alunos nas provas do
ENADE.

e Acompanhar a oferta de qualidade dos cursos de graduacgéo.

e Integrar os Programas e os grupos de pesquisa de forma interdisciplinar.

e Incentivar os docentes a criarem projetos de pesquisa a partir das demandas
da comunidade em que o campus esta inserido.

e Atualizagcdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduagao em trabalho

conjunto com os coordenadores e colegiado de curso.

Acodes Realizadas

o Efetivagao de parcerias com empresas da regiao.

e Programa Volta as Aulas Solidario.

e Revisdo dos projetos pedagdgicos dos cursos.

e Solidificagdo das semanas académicas dos cursos.

e Manutencdo do Nucleo de Apoio Institucional (NAPI).

e Proporcionar ao aluno a vivéncia em ambientes virtuais de aprendizagem.

e 50 lives realizadas até novembro de 2021.

e Parcerias de palestras com publico além dos académicos das FIRB (convite para

sociedade civil, escola técnica e escolas publicas da regido).

Potencialidades
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e Fortalecimento da inter-relagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Fragilidades
¢ A falta de familiaridade dos alunos com a educacao a distancia.

e Acompanhamento de egressos.

Acoes de melhoria propostas

¢ Proporcionar atividades de capacitagado técnica para manipulagao dos alunos das
novas ferramentas tecnoldgicas.

e Desenvolvimento programas de apoio a realizagao e participagdo de eventos
internos e externos;

e Revisdo e divulgacdo para comunidade académica sobre politicas de
acompanhamento de egresso.

e Abertura de um escritorio para que os egressos possam realizar seus primeiros

atendimentos.
Eixo 4. Politicas de Gestao

O acompanhamento e a avaliagdo do planejamento e execugao do trabalho
docente estao diretamente ligados a coordenacao de cada curso, representado pelo
coordenador de curso, com competéncias para orientar, coordenar e supervisionar as
atividades do curso delineadas no Projeto Pedagdgico de Curso; orientar os docentes
na elaboragao dos programas de cada disciplina, sob a forma de planos de ensino;
fiscalizar a observancia do regime escolar e o cumprimento dos programas e planos
de ensino, bem como a execugao de projetos; acompanhar e autorizar estagios
curriculares e extracurriculares no ambito do curso, dentre outras.

Este trabalho se dara por meio de reunides do Colegiado de Curso, que
congrega todos os professores do curso, por meio de orientagdes individuais aos
docentes, acompanhamento dos diarios de classe, das provas e atividades
desenvolvidas pelos alunos, acompanhamento das notas atribuidas aos discentes,
sempre intervindo quando se fizer necessario.

A estrutura organizacional da faculdade, inicialmente citada, foi concebida

como orgaos de apoio ao trabalho académico-pedagogico, com o objetivo de dar o

Relatodrio de Autoavaliacdo Institucional 2021 '



V4

suporte necessario ao cumprimento integral das atividades propostas nos documentos

oficiais da institui¢ao.

Acodes Planejadas
e Promover constante incentivo a publicagédo e produg¢ao docente.

¢ Reunides pedagdgicas e administrativas junto ao corpo docente.

Acoes realizadas
e Treinamento online para o corpo docente.
o Reflexdes sobre a avaliagdo pedagdgica para o corpo docente.

e Oficinas de Metodologias Ativas.

Potencialidades

e Maior envolvimento do corpo docente na construgéo do Projeto Pedagogico do

curso.
o CPA atuante e em sintonia com o corpo diretivo.

e Melhoria da Qualidade de Ensino;

Fragilidades

¢ Dificuldade em desenvolver uma cultura de participagao.

Acoes de melhoria propostas
¢ Viabilizar treinamentos e demais capacitagdes para o corpo administrativo e

docente com emissao de certificados que comprovem estas acoes.

As receitas da FIRB sao oriundas das mensalidades pagas pelos alunos e da
contrapartida repassadas pelo governo através do FIES e Bolsa Escola da Familia,

além do programa de Bolsas da prefeitura de Andradina.

Acoes planejadas
e Garantir a captacao e retencéo do corpo discente.
e Divulgagdes dos cursos e planos da IES junto a comunidade.

e Aproveitar as acdes de extensao para mostrar os cursos da Unidade.
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Acoes realizadas
e Manutencdo dos programas de Bolsas para os alunos calouros e veteranos.

e Divulgacao do Programa “Meu Amigo é 10”.

Potencialidades

e Propostas de negociagao para alunos inadimplentes.

Fragilidades
e Dificuldade no controle da Evaséao.

e Crise Financeira e Politica do Pais.

Acoes de Melhorais planejadas
e Tracar estratégias de captagao e retengcéo do alunado.
e Levar as cidades vizinhas das IES uma amostra dos nossos cursos.

e Feira de Profissoes
Eixo 5. Infraestrutura Fisica

A FIRB conta com 24 salas de aulas, além de espacos destinados a laboratérios
de informatica e dos cursos, biblioteca, cantina, xerox, quadra poliesportiva,
almoxarifado, secretaria, diregdo, projetos sociais, salas dos professores,
coordenacao e entre outros.

Em autoavaliagbes anteriores, apontava-se a necessidade de melhorias no
espaco fisico, sendo assim, foram realizadas varias adaptacoes e reformas com o
objetivo de permitir uma melhoria significativa na infraestrutura. Entretanto ainda
existem algumas deficiéncias neste aspecto que exigem mais esforgos da

mantenedora para supera-las.

Acoes planejadas

e Aprimorar recursos de informacédo e comunicacgao.
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e Levantamento junto aos coordenadores e docentes da adequacao do acervo
da biblioteca e dos laboratoérios.
e Levantamento das necessidades de melhoria na infraestrutura fisica e

necessidades de reformas.

Acoes realizadas
¢ Manutencio nas dependéncias externas e internas.
e Compra e instalacdo de ar condicionado em diversas salas de aula e na
secretaria da IES.
e Substituigdo das Lampadas convencionais por LED.
¢ Instalacao de forros em salas.
e Reforma da entrada da faculdade.
e |Instalacdo de rampas de acesso.

e Pintura das salas de aula.

Potencialidades
e Melhoria no atendimento aos alunos.

e Melhoria da qualidade de Ensino.

Fragilidades
e Auséncia de auditério.

e Atualizagdo dos computadores do laboratério de Informatica |l.
Acoes de melhoria propostas

e Estabelecimento de Convénio com o poder publico, visando a utilizagdo do
auditério do centro cultural de Andradina.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A Comisséao Prépria de Avaliacao, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios a
tomada de decisao e ao planejamento institucional, na busca de continua melhoria da
qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, formando profissionais
competentes tecnicamente e, ao mesmo tempo, éticos, criticos, sempre aprendentes,
pensantes, atuantes responsaveis socialmente e participantes das mudangas por um
mundo melhor.

Dentre as principais a¢des advindas desse processo, podemos salientar as
sugestbes de estratégias e acgdes futuras com vistas a melhoria da qualidade de
ensino, iniciagao cientifica, extensao, gestao, politicas institucionais, infraestrutura
fisica e responsabilidade social da IES.

Os resultados apresentados contemplam as dez dimensdes autoavaliativas do
SINAES os quais foram comunicados a direcdo, coordenacdes de cursos, setores
administrativos, gestores, professores e alunos.

O relatdrio parcial elucidativo de todos os resultados obtidos durante esta
avaliacdo institucional, devidamente tabulados e organizados, encontram-se

arquivados na Coordenacao da CPA e publicados no site da instituicao.
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DIMENSOES

Dimensdo 8: Planejamento e
Avaliagdo

Dimensdo 1: Missdo e Plano
de Desenvolvimento
Institucional

Dimensdo 3: Responsabilidade

Social da Instituicao

Dimensao 2: Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a
Extensdo

Dimensdo 4: Comunicagdo
com a Sociedade

Dimensdo 9: Politica de
Atendimento aos Discentes

Dimensao 5: Politicas de
Pessoal

Dimensao 6: Organizacdo e
Gestdo da Instituicdo

Dimensdo

10: Sustentabilidade
Financeira

Dimensdo 7: Infraestrutura
Fisica

SETORES RESPONSAVEIS PELA ANALISE E
MEDIDAS

CPA e Equipe de Gestao deverdo discutir os resultados.

CPA e Equipe de Gestdo deverdo discutir os resultados.

CPA e Equipe de Gestdo deverdo discutir os resultados.

a) Dados referentes ao Ensino as coordenagdes dos
cursos deverao promover a analise e discussao com os
professores.

b) Dados referentes a Pesquisa devem ser encaminhados
para o setor responsavel.

¢) Dados referentes a Extensdo devem ser encaminhados
para o setor responsavel.

Envolver equipe de gestdo, secretaria, TI e area de marketing
(se houver)

Envolver coordenadores de cursos, secretaria, bibliotecaria,
projetos sociais e ouvidoria. (além de outras areas que possuem
contato ou prestem servigos ao discente,

Equipe de Gestdo deverdo discutir os resultados

Equipe de Gestao deverdo discutir os resultados

Equipe de Gestao deverdo discutir os resultados

Equipe de Gestao deverdo discutir os resultados
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